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L'Académie internationale CONCORDE a pour objet I'¢élaboration, [I'expertise,
'expérimentation et la participation a la réalisation de projets scientifiques et créatifs utiles pour
I'humanité et capables d'avoir une rentabilit¢ économique. Le Bulletin de [’Académie Internationale
CONCORDE publie les textes de contributions originales en langues francaise, anglaise et russe
présentées en séance ou pendant ses manifestations (colloques, séminaires, etc.). Toutefois, si cette
présentation est impossible, le texte correspondant peut étre lu en séance par 'un des membres de
I’Académie. Les articles doivent étre approuvés par les membres du comité de lecture.

Les sujets les plus importants sont traités dans les articles bilingues (soit en francais et en
russe, soit en anglais et en russe) avec les textes similaires mais pas obligatoirement identiques.

Mexnaynaponnas akagemus KOHKOP]] craBur cBoeil nienbio pa3pabOTKy, 3KCIEPTHU3Y,
TECTHPOBAaHHUE M BHEJIPCHUE HAYYHBIX U TBOPUYECKHUX MIPOEKTOB, CIY)KAIIUX HHTEPECaM YeIOBEYECTBA U
CIOCOOHBIX JaTh SKOoHOMHYeCKuH 3pdext. Bulletin de [’Académie Internationale CONCORDE
reyaraeT CTaThi Ha (DPaHITy3CKOM, aHTIIMHCKOM M PYCCKOM SI3BIKaX, COJIEPKaHUE KOTOPBIX JIOJIOXKEHO
Ha KOH(QEpEeHUHUSX, CEMHHapax W APYIHX MEPONPHUATHAX akageMuu. Ecin 3TO HEBO3MOXHO, TO
COIep)KaHUE CTAThH JOJKHO OBITH JOJOKEHO OJHUM M3 WIECHOB akazeMud. CTaTby MPUHUMAIOTCS K
MeYaTH Mociie OA0OPEH s SKCIIEpTaMH aKaIeMUH U PEJAKIIMOHHON KOJIETHEeH.

Haubonee BakHbIE MarepHWanbl MOTYT OBITh HareyaraHbl B BHJC IBYXS3BIUHBIX CTaTeH C
ONMM3KMMHU TIO COIEP)KaHUIO TEKCTaMH (MO0 Ha PYCCKOM M (PpaHIy3CKOM, JHOO Ha PYCCKOM H
AQHIJIMICKOM ), TIOCBSILIIEHHBIMH OJJHOM TeMe.

B sTOM TOMe KypHasa akaieMHuH OMyOIMKOBaHBI cTaThu Mo muiioTHoMy [Ipoekty XXUIITO,
no OWONOTMYECKUM HayKaM, HavyaTa MyOnukauusi paboT 1O denoBedyecKoMy (aktopy
MEXIYHapOIAHBIM CBSI35IM.
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MAPKETHHI ’KUIITO

IIpodeccop ['puropuii B.Tomckuit
JIOKTOP (hU3UKO-MATEMaTHUECKUX HAYK, FOPHCT 110 MEKAYHAPOTHOMY IIPaBYy,
uiieH Coro3a nucareneit @pannun, npesugent GUJPKUIT u aprop XKUIITO
Mexnaynapomnas akagemuss KOHKOP/ (Opantmst)
g.tomski@gmail.com

MB!I npoaHanu3upyeM CcHavaja PeIHOK MOTeHIanbHbIX nmotpeduteneii JKUIITO, u3z kotoporo
BBIEJIIM COBOKYPHOCTHb AaKTHBHBIX IIOTPEOHTENEH, CIIOCOOHBIX TOIYYHTH MOPAIBHYI0 WIH
MaTepHalIbHYIO BBITOABI OT mupokoro pacrnpoctpanenus JXHWIITO. Hama crparerusi ocHOBaHa Ha
COTBOPYECTBE C AITOM KaTeropueil - Ha MpeBpalleHUH aKTUBHBIX HOTpeOuTeNeil B COaBTOPOB,
CO3/IaHUH M Pa3BUTUU UX COOOIIECTBa, pacroctpaHernu OecruatHbix nnenuit JKUIITO mpu crporom
KOHTPOJIE aBTOPCKOTO IPaBa, BBIJIEICHNH KJIacca HEOOXOMUMBIX TJIATHBIX YCIYT U TPOTYKITHH.

Kmouesvie cnosa: JKUIITO, 6peno KUIITO, mapkemume, OusHec, unmepHem-nopmal,
cmpamezuyeckuu corosz KHUIITO.

MARKETING DU JIPTO

Professeur Grigori Tomski
Président de la FIDJIP et de 1'Académie Internationale CONCORD, auteur du JIPTO
g.tomski @ gmail.com

Nous analysons d'abord le marché de consommateurs potentiels du JIPTO. Nous nous
intéresserons particuliecrement des utilisateurs actifs du JIPTO qui sont capables d'obtenir des
avantages moraux ou matériels de sa large diffusion. Notre stratégie est basée sur la co-création avec
ces utilisateurs, sur la transformation des plus créatifs en coauteurs, sur le développement de leur
communauté, sur le soutien a la diffusion des produits JIPTO gratuits sous le contrdlé des droits
d'auteur, sur la commercialisation des services et des produits payants nécessaires.

Mots-cles : JIPTO, brand JIPTO, marketing, business models, web-sites JIPTO, alliance
stratégique JIPTO.
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HN3penus u ycayru KUIITO

[IpuBenem nepeuens ocHoBHBIX u3aeauid AKHUIITO [1]:

1. BeicokoxynoxxectBennsle HaOopsl JKUIITO, BbImONHEHHBIE B COOTBETCTBHH C
OpUTMHAJIBHBIMH 3CKH3aMH U TipousBeneHusMu asropa KUIITO.

2. Ha6opsr s urpel ZKUIITO HapomHbIX MacTEpOB, CO3aBacMble B COOTBETCTBUN C HOpMaMH
1o mpousBeaeHuaM npuxnagaoro Mekyccersa XXUIITO.

3. Me6ens XKUIITO.

4. MarHuTHBIE W JpYTHE XyAOKECTBEHHBIE W TepcoHaim3upoBaHHble HaOopsl JKUIITO,
co3JaBaeMBblIe JUTS KaXK0TO MPa3THIKA WK COOBITHS, ISl K&KIO0TO TOpojia WIIK MECTHOCTH.

5. HaGopsr mma XXUIITO, u3naHHblE MAacCOBBIMH THUPaXXaMH THIOTPAQCKUMH W JIPYTUMH
MPOMBILUIEHHBIMH CIIOCOOaMH.

6. Kanrn n JKUIITO-kHUTH, KOMIBIOTEPHBIC MUCKH W APYTHE TPOU3BEICHHS, W3IAHHBIC
TUHOTpadCKUM U APYTUMU TIPOMBIIITIEHHBIMHU CIIOCOOaMHU.

7. HaGopst ans JKUIITO, W3roTroBieHHBIE C HCHONB30BAaHWEM INEJKOTpadUu U APYTHX
aQHAJIOTUYHBIX METOOB NIeYaTy Ha TKaHH, IEPEBE, METAJUIMYECKUX U APYTHUX U3IACTHUIX.

8. Habops! 1t nnTeisiekryansHoro ouariona u ajst JKMIITO Ha OTKPBITHIX IUIOMIAKAX.

9. Jliobas mpyras nponykuus, BeimyckaeMmas nox mapkod JIPTO, a takxke mpousBeneHHs
MacTepoB, ydacTByrouux B pa3Butuu HckycctBa JXUIITO, u npyras mpoayKiusi, COBMECTUMBIE C
uMuKeM U ctparterueit pazsutus JKUIITO.

Yeayru JKUIITO BKITIOYAIOT:

1. Co3nanue nepconanuzupoBanHbix uzaeauit XKUIITO no 3akazam.

2. IlpoBeneHwe KypcOB CEMHHApOB, MacTep-KIacCoB, KOH(EPEHIWH, 3allUThl IPOEKTOB,
MPEIMETHBIX OJUMIIMAJ U JPYTUX IaTHRIX Meporpustui o XXUIITO.

3. OpraHuzanys TYpHHUPOB, 3aIlIUTHl MNPOEKTOB, KOHKypcoB mo JKUIITO co B3HOCOM
YYaCTHUKOB U IIPU30BBIM (POHIOM.

4. Iloe3nku Ha Meponpusatus KUIITO, comyrcrByromuii Typusm (MexayHapogHbIE IIKOIBI
TBOPUYECTBA, eCTUBAIIN, KOHPEPEHIINU H AP.).

5. JIro6bie apyrue ycnyru non mapkoit JKUIITO.

W3 storo mepeuns BUAHO, 4TO moTpeduTesem usfaeauii u ycayr KUIITO moxer ObITH
Kaxablil yenoBek, uoo KUIITO siBiasieTcsi Urpoil ¢ MHOKeCTBOM BAPHAHTOB HA JII000ii BKYC,
YKpalllecHHeM KBapTHPBI, JIETKO IEPCOHAIM3MPYEMbIM OPrHTHHAJIBHBIM IOJAPKOM WJIH
CYBEHHPOM.
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Produits et services JIPTO

Voici une liste des principaux produits JIPTO [1]:

- Kits du JIPTO édités et fabriqués par les méthodes industrielles,

- Livres et publications électroniques,

- JIPTO-livres et BD-JIPTO,

- Logiciels ludiques, créatifs et éducatifs du JIPTO,

- Tables basses et autres meubles JIPTO,

- JIPTO-tapis, JIPTO-colliers et autres JIPTO artisanaux,

- JIPTO artistiques, décoratifs et photographiques,

- Grands JIPTO et versions géantes,

- Equipement pour les JIPTO sportifs,

- Produits sous la marque JIPTO, etc.

Les services du JIPTO sont :

- Création des produits JIPTO personnalisés,

- Ateliers, stages et cours du JIPTO,

- Tourisme créatif, éducatif et culturel (Ecoles de la Créativité, festivals, colloques, etc.),

- Tous les services sous la marque du JIPTO.

Cette liste montre clairement que chacun peut devenir consommateur des produits et des
services JIPTO, car le JIPTO est a la fous : un jeu avec beaucoup des versions pour tous les
golits, une décoration d'appartement, un cadeau original facilement personnalisable ou un
souvenir.

i Y\D&L\W i
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MupoBoii pEIHOK WTp U WTPYIIEK OPUEHTHPYETCS B OCHOBHOM Ha mpumepHO 130 MHIUITMOHOB
JIeTell pa3BUTHIX CTpaH U OICHWBaeTcs B He MeHee 50 MwummapaoB eBpo. Eciu k 3TomMy 100aBUTH
PBIHOK MOJAPOYHBIX H3IEINM, CYBEHHMPOB M YKpPAIICHUN KBAapTUPBI, TO MOIYyYaE€M BHYLIUTEIbHYIO
CyMMY.

PazHooOpasne TNOTPEOHMTENLCKUX MPEANIOYTEHUH MO3BOJISIET (POpMHUpPOBaTH  MUPAMHUIIBI
MPOAYKIINN, B OCHOBE KOTOPBIX JIeXKAT JCIIeBhIe W3IENHsS, a Ha BepimuHe - mgoporue. lIpmObuIb
KOHIIEHTPUPYETCs Ha BepmnHe Takoi nupamuabl. OcHoBa mupamusl uaenuit JKUIITO cocrout us
OecriaTHeIX HaOOPOB, CO37aBaGMbIX CEMbsMU, mejaroramu u jroourensmu Mckyccrsa JKUIITO B
COOTBETCTBHHU CO CIEAYIOLIEH JTULEH3UEN:

I'EHEPAJIBHAS JIMIIEH3UA
Ha ucnojb3oBanne ZKUIITO B negarornyecKux measix

Ipodeccop I'puropuit B.Tomckuit, aBrop JXKUIITO, paspemaer cembsM, Y4eOHBIM 3aBEICHUSIM,
acCOIMaNusIM U KPY)KKaM CO3IaHUE ICKOPATUBHBIX U XYNOXKECTBEHHBIX HAaOOPOB IS MEJAarOTHYSCKUX IICTICH:
MPUOOIICHNST K MPHUKJIAIHOMY HCKYCCTBY M OCHOBaM aBTOPCKOIO MpaBa MpPU YCJIOBHU OTIPABICHUS IO
ANIEKTPOHHOM ToYTe MO azapecy: g.tomski@gmail.com onudpopanubix (B popmare JPEG BBICOKOrO KayecTsa,
pasmMepom He wMeHee 600x800 mmkceneit) w3o0pakeHWil Bcex co3gaHHbIXx HabopoB JXKUIITO. Ilpu
HEBO3MOXKHOCTH CKaHMPOBaHUsI WM (oTorpadupoBaHus HU(PPOBBIM allapaToM 3THX HaOOPOB JOJDKHBI OBITh
oTIpaBieHsl ux (ororpadum no axpecy:

JIPTO, 11 rue de la Concorde 10100 Romilly sur Seine (France).

Ha xaxx0#t Bepcun JOIDKCH OBITh BUJICH 3HAK 3aIIUTHI aBTOPCKOTO TpaBa

© JIPTO, Grigori TOMSKI, 1988-rox co3nanust Bepcuu
WwMs wimu momnuck co3nareis Habopa win 0GhOPMHUTENS] KOMITO3HIIMH, TOJ CO3/IaHHS BEPCUH.

Ot 3T0i mpouenypbl OCBOOOXKIAIOTCA YdeOHbIE 3aBEACHUS, ACCOLMALUM M KDPYXKH, CO3JArOLIue
Habops! st JKUIITO Ha cnennaibHBIX 3aTOTOBKAX ¢ KOHTYPaMH BCEX JIMHUK WTPOBOTO TIOJIST M 3HAKOM 3aIlIUTHI
aBTOPCKOTO IIPaBa:

R
®© sir1o®

m3gaBaeMbeix ®UJDKUII u Editions du JIPTO wiu mmo fumeH3uu aBTopa.

B ob6men Ha 310 pazpemenne npodeccop I.B.Tomcknii momyuyaer nmpaBo cBOOOIHOTO HCIIOIL30BAHMS
n300paKeHUH CO3MaHHBIX KOMITO3WIMA B CBOMX ITyONMKanusx. HWKTO He uWMeeT IMpaBa ITyOIMKOBAaTh
penpoaykiuu Bepcuii JKUIITO 6e3 muceMenHoro cornacus aBropa mnpogeccopa I.B.Tomckoro. Hapymwmrenn
YCIIOBHI JaHHOW JIMICH3MH OYIyT MPECIeIOBaThCS B COOTBETCTBHH C MEXIYHAPOAHBIMU M HAI[MOHATHLHBIMU
HOpMaMM 3aluThbl aBTOPCKOI'O IipaBa U I/IHTCIIHCKTyaJ'IBHOﬁ CO6CTBCHHOCTI/I, a TaKXE BCEMHU IPYruMu
cnocobamu, noctynHeIMH ¢pupMme MexayHapoauoi ¢eneparu OUJPDKUIL, MexayHaponHoi akaaeMuu
KOHKOP/I n npyrum mapTHepaM aBTOpa, BKIIOUAs IMyOJHKAIWI0O UMEH HapyrmTenel U MHPOPMUPOBAaHHE WX
PYKOBOIUTENECH. YCIOBHUS NaHHOHM JUIICH3UH MOTYT OBITH H3MEHEHBI TIepel KaKIbIM YI€OHBIM TOIOM.

podeccop [puropuii Bacunsesna TOMCKUIA,

JIOKTOP (PM3HKO-MaTEeMaTHYECKUX HayK, SKCIIEPT 110 MEKAYHAPOJHOMY IIPaBYy,
gneH Coro3a nucareneil @paHnuy, pykoBOJUTENb MEX/YHAPOIHOTO ABUKECHUS
OUJPKUTT-KOHKOPA-EBPOTAJIAHT u asrop XKUIITO

B pacnpocrpanenun XXUIITO mo BcemMy mupy Mbl OyeM omuparbcsi Ha aKTHBHYIO YacTh
notpedureneit uzgenuit u yciyr JKUIITO.
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Le marché mondial des jeux et des jouets est destiné principalement aux 130 millions d'enfants
occidentaux, il est estimé a prés de 50 milliards d'euros. En ajoutant les marchés des cadeaux, des
souvenirs et des décorations d'appartement, nous obtenons une somme impressionnante.

La diversité des préférences des consommateurs permet de créer une pyramide de produits,
dont la fondation est composée des produits a faible coit, et le sommet des produits beaucoup plus
cher. Le profit est concentré sur le sommet de cette pyramide. La base de la pyramide des produits
JIPTO est composée kits gratuits créés par les familles, les éducateurs et les amateurs de 1'Art du
JIPTO conformément a la licence suivante :

LICENCE GENERALE
pour I'utilisation du JIPTO a buts non lucratifs

Nous (I’auteur du JIPTO Grigori TOMSKI et les Editions du JIPTO, chargées de la gestion du Droit de
la propriété intellectuelle sur le JIPTO) avons décidé d’accorder la possibilité de créer des compositions du
JIPTO artistiques, décoratives et photographiques a tous les amateurs de loisirs créatifs et a buts pédagogiques.
Chacun et chacune peut copier ou télécharger un des croquis originaux du JIPTO et créer des compositions
décoratives et artistiques pour son usage personnel et autres buts non lucratifs sans cacher le signe de protection
ou en indiquant les noms des auteurs de la nouvelle composition du JIPTO de la fagon suivante:

© JIPTO : Grigori Tomski, 1988.
Nom ou Signature, I’année de création de la composition.

Cette mention du droit d’auteur doit étre lisible et claire. Le seul fait de créer ou fabriquer un JIPTO
sans mention du droit d’auteur constitue un délit de contrefagcon comme un emprunt fait de la création de I’esprit
protégée. Dans le droit d’auteur, ’ccuvre est absolument originale lorsqu’elle ne doit rien a une ccuvre
préexistante ; elle est relativement originale lorsqu’elle emprunte des éléments formels a une ceuvre antérieure.
Ainsi toutes les compositions du JIPTO réalisées avec la participation des artistes ou photographes amateurs ou
professionnels sont ainsi des ceuvres relativement originales, tandis que les compositions du JIPTO réalisées
entiérement par Grigori Tomski sont des ceuvres absolument originales. Le droit d’auteur dit que le créateur de
I’ceuvre relativement originale jouit aussi des droits d’auteur, mais est tributaire de redevances a I’égard de
I’auteur de I’ceuvre a laquelle il a emprunté. Nous allons plus loin en autorisant la composition des JIPTO dans
des buts non lucratifs sans redevances. Nous autorisons la création des compositions du JIPTO dérivées de toutes
les ceuvres de Grigori Tomski, par exemple, les JIPTO-Mandalas, les différentes compositions personnalisées et
modifiées. Les versions de JIPTO ainsi créées ne peuvent étre ni publiées et ni commercialisées sans 1’accord du
Professeur Grigori Tomski.

Le but principal de cette restriction est la protection de I’Esprit du JIPTO exprimé par la formule : "Renforcer I'Imagination et la
Créativité par le Plaisir et I'Intérét des jeux intelligents pour tous". Nous voulons ainsi éviter la diffusion des compositions du JIPTO avec
des contenus illicites (immoravx, injurieux, avec des images piratées, etc.). La présente licence est régie par la loi frangaise et tout litige
quant & son interprétation ou a son exécution reléve des tribunaux francais.
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CorBopuectBo KUIITO

OcHoBOM Hame# crparerun OygeT MpeBpalleHHe NapTHEPOB W Haubonee aKTHBHBIX
nonb3oBareneii JKUIITO B coaBropos. IIpuBoxy oOparieHue K TBOPUECKUM JIIOAAM U H3garessiM [2]:

HNCKYCCTBO XKHUIITO
Ipodeccop I'puropuit B.Tomckwit, arop XKUIITO

JKUIITO He mpocTo Urpa, a Mpou3BeACHUE HCKYCCTBA!
ZKHUIITO = nogapok + ykpameHue KBapTupsl + 2500 urp 1Jst Bcex ... B O/{HOM U3¢/ 1UH!

XynokecTBeHHbIC WM jckoparuBHbie HaObopbl JKUIITO maror mpoctop anst (aHTa3uu XymTOKHHKA-
opopMuTENs WIM MacTepa, yBEIMYUBAIOT YIOBOIBCTBHE OT HIPHl. Takwe HaOOpBI SBISAIOTCS OTIMIHBIMHU
oJapKaMHu:

- PEKPACHBIMHU B SCTETUYCCKOM ILIAHE,;

- VHUKAIFHBIMH 110 BO3MOXKHOCTH UX TIEPCOHATH3AIINN;

- MAarM4eCKUMH - JJIsl UX 0(hOPMIIEHUSI YaCTO UCIIOJIB3YIOTCS Pa3HBIE MOJIOKUTEIbHBIE CUMBOJIBI;
- TIOJIE3HBIMHU JUISl yMa U HYXKHBIMHU B MUHYTHI 1I0CYTa.

51 uannuupoBan passutue HckycerBa JKUIITO coznas Oonee 700 nekopaTHBHBIX, XYJOXKECTBEHHBIX U
¢dororpaduueckux xommnoszunuid XKXUIITO, ubo monme i 3TOH WIphl SABISETCS HE JOCKOM C KIIETKaMH, a
HACTOSIIM TapMOHHYHBIM IPOHM3BEICHHEM HCKYCCTBAa, KOTOPOE IMOCIE WIPHI MTOJBEIIMBACTCS HAa CTEHE Kak
KapTuHa. HekoTopble U3 3THX KOMIIO3UIIHH CO3MaHBI COBMECTHO C JAPYTMMH XyIOXXKHHKAMHU U ¢oTorpadamu u3
Poccun, ®panuuu, Kazaxcrana, CLIA, SAnonun u Typuuu.

Haubonee nmpocTsIM ¥ YAOOHBIM CITOCOOOM COTPYIHHUYESCTBA C XYIOKHHUKAMH SIBIISCTCS KOMIIBIOTEPHOE
cxienBanue komnosunuii JKUIITO u3 undposeix ¢ortorpaduii orodpanHsix BMecTe pabot. M3 aByx miam Tpex
MPOU3BEECHUN KOMIIOHYETCS HOBOE MHTEPECHOE NPOU3BEICHUE, OTPaXKaIoIlee UACI0 CTPEMIICHHsS K LENU WU
MeuTe.

IMpu w3manum xommosunmii JKUIITO B cocraBe urpoBoro Habopa THIOrpapCKUM WM JAPYTUM
mpoMBIIUIeHHBIM criocoboMm, aBtop JKUIITO I'B.Tomckmii M Bce COABTOPHI IO H3IaBACMOI KOMIIO3HIIUHI
MOTYYar0T BO3HATPAXKIECHHS B COOTBETCTBUH C MX YJIaCTHEM U 3aKJIIOYCHHBIM C U3/1aTeNIeM HIIH MPON3BOTUTEIIEM
JIOTOBOPOM. DTO OTHOCHUTCS U K COaBTOpaM IeAaroruyeckux u apyrux kHur no JXUIITO, Bkitoyas KOMUKCHI U
CcKas3ku ¢ o0moxkamu B Buze noist JKUTITO.

Iosmomy npuenawiaio écex agmopos 0emcKux KHue, KpacoyHwlX WIIIOCMPAayUutl U KOMUKCO8 NOOYMAMb O
63AUMOBbIZOOHOM COMPYOHUYeCmse, a uzoameneli 0 nepeu30anHuu JyYux KHue 6 Oonbuom gopmame ¢ noiem
ons JKUIITO mna ob6nosicke, (CKOMNOHOBAHHOU HA OCHO8E WIIOCMPAYUL KHUSU UNU CO30AHHOU 3AHOB80) C
npasunamu u opyeumu aemopckumu mexkcmamu 06 uepe XUIITO u ee 3nauenuu, KapmoHHLIMU ULU OpYyeUMU
duwxamu.

3T0 obOpaleHne apecoBaHO M K MPOU3BOTUTEISIM TIOIAPKOB U CYBEHUPOB, MEOETH U PYroi
MPOAYKITHH.

Cpenu 65 MWIIHOHOB (DPaHIY30B €CTh HE MeHee 3-4 MIJUITMOHOB XyIOKHUKOB-TIOOWTEIEH.
Bonee 25% dpanmy3or mexay 15 u 25 rogamMu mpoOOBaiy CBOM CHIIBI B )KMBOIIHUCH U MPHUKJIATHOM
ucckyccrse. I1oaToMy KonmuecTBO JMoOUTENEeH XyJ0)KECTBEHHOTO U APYroro TBOPUECTBA, HE TOBOPS
YK€ O CEphE3HBIX JIOOUTENIX ¢ororpadnun, KOTOPhIE MOTYT 3aHMHTEPECOBATHCS COTBOPUYECTBOM B
pamkax MckyccrBa JKUIITO orieHnBaeTcss B COTHH MUJUTHOHOB.
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Pour la diffusion du JIPTO dans le monde entier, nous collaborerons avec la partie active des
consommateurs des produits et des services JIPTO. Voici notre appel aux gens créatifs et aux éditeurs

[2]:

ART DU JIPTO
Professeur Grigori Tomski, auteur du JIPTO
Le JIPTO n'est pas seulement un jeu:
JIPTO = Cadeau + Décoration + 1001 Jeux ... en un seul produit !

Nous disons « 1001 jeux » car les versions du JIPTO, jouées sur le méme plateau sont innombrables (sa
notice officielle contient 2480 versions). Ce sont les différentes versions sélectionnées et testées pendant de
nombreuses années (1988-2005) et pratiquées sur le méme plateau. Le JIPTO posséde des versions pour tous les
gotts: les versions de base sont destinées aux jeunes enfants, certaines sont plus complexes que les Echecs,
d'autres sont imaginées pour I'amusement et le plaisir, il existe méme la Jiptomancie (une version «divinatoirey).

Un JIPTO artistique est un objet de décoration et un cadeau magique :

- Magique sur le plan esthétique ;

- Magique par les possibilités de sa personnalisation ;

- Magique car il est souvent chargé de symboles positifs ;

En effet, le plateau du JIPTO avec sa forme de « triptyque vertical », ses zones auxiliaires a 1'aspect
décoratif et de marges, a été imaginé afin de donner une grande liberté aux créativités des artistes illustrateurs et
des sculpteurs de pions. J'ai composé les premiers modeles décoratifs et compositions artistiques du JIPTO en
1988 et continue cette forme de créativité car cela me procure un immense plaisir. Ainsi j'ai créé plus de 700
versions du JIPTO artistiques, décoratives et photographiques.

Certaines de ces compositions sont créées en collaboration avec d'autres artistes et photographes de
Russie, la France, le Kazakhstan, les Etats-Unis, le Japon et la Turquie. Je demande rarement aux autres artistes
de dessiner une nouvelle composition du JIPTO. Ils me donnent les photos de leurs ceuvres et je crée les
compositions qui représentent souvent I’idée du rapprochement ou du mouvement vers le but. La poursuite est
une des notions universelles : chacun dans sa vie poursuit le bonheur, le savoir, le bien-étre, la santé et d’autres
objectifs. Nous présentons dans ce livre la créativit¢ de Yuly Mitchenko de Kiev. Nous pensons éditer
rapidement le deuxiéme JIPTO-livre de cette série (avec compositions du JIPTO sur leur couverture) et ensuite
augmenter la fréquence de publication.

Je propose aux éditeurs de discuter la création des JIPTO-livres sur la base de cette série.

Cet appel s'adresse aussi aux fabricants des cadeaux et des souvenirs, meubles et des autres
produits.

Parmi les 65 millions de Frangais, il y a au moins 3-4 millions d'artistes amateurs. Plus de 25
% des Frangais de 15-24 ans ont pratiqué les arts plastiques pendant leurs loisirs. Par conséquent, le
nombre d'amateurs de la créativité artistique dans le monde, sans parler des amateurs sérieux de la
photographie, qui pourraient étre intéressés a la co-création dans le cadre de 1'Art du JIPTO, peut étre
estimé a des centaines de millions.
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CoTpyIHHYECTBO C MeAaroraMmmu

OpmanM u3 ocHoBHBEIX npenmymiecTB XXUIITO sBisieTcs BOZMOXXHOCTh PaHHETO MPUOOIICHHUS
JIeTell K ero 6a30BOMY BapHaHTY. DTO MO3BOJISIET BO MHOTHX CITy4asX c031aTh YCTOWYMBBIN HHTepec
Kk KHUIITO, 4To MOXeT CTHMYJIHPOBATHL TBOPYECKHE CIHOCOOHOCTH B TeYeHHH Beell KU3HH.
BbazoBas Bepcust goctymHa BceM AeTsiMm ¢ 6 seT. Eciu pebeHok HaumHaet urpath B JKUIITO ¢ 5 unu
Jaxke ¢ 4 JeT, TO [0 MCCIEeNOBAaHMSIM IICHXOJIOTOB OH 00JaJaeT IOBBIIIEHHBIM HHTEIUIEKTYaJlbHBIM
ko3 purimeHToM.

Boxkpyr XKUIITO cdopmupoBanocs HacTosIee MEXKAYHAPOAHOE MENATOTHUECKOE, TBOPUECKOE
U Hay4yHOE [BW)KEHHE, opranuzoBaHa MexnayHaponuas ¢enepauus KUIITO (OUPKUIL). Ora
¢denepanus Obuta co3maHa MHOK B 1993 roay mo umaunuatuee FOHECKO, ObicTpo mnoHsBIIETO
snauenne JKUIITO mns obpazosanmsa. OUJDKUIT nasHo u TecHo corpyaHuvaer ¢ EBporeiickoii
acconuanue! mo opapeHHbiM AetisM EBPOTAJIAHT, umeromeil KOHCYIbTAaTUBHBINA CTaTyC BO3JE
Cosera Epponbl. Ilpoexkr JKHUIITO sBnsercs DWIOTHBIM NPOEKTOM PYKOBOAWMON MHOIO
Mexnynapoaaoit akagemun KOHKOPI.

JKUIITO ctumynupyeT JuTepaTypHOe TBOPUYECTBO - IBa pOMaHa MapHKCKOTo nucarens Mapka
[lemnepuna, nacnmpupoBanHsle KUIITO, momyumnm mpecTH)XHBIE JTUTEparypHble mpemun [3, 4],
Co3MaH CIIEHApWid TI0 OAHOMY W3 3THX POMaHOB [5]. Moif HCTOpHYECKHH pOMaH, HM3IAaHHBIH BO
Opanryn, Poccun, Typryu u MoHronuu, ObUT HaBesTH OJJHON M3 KOMIO3UIHK JKHUIITO, BHITOTHEHHBIX
B CTHJIE HCKYCCTBA CTEMEN.

IlepBpIM OONBIIUM CMOTPOM TEAATOTMYECKOTO, IICHXOJIOTHYECKOTO, JHUTEPAaTypHOTO U
MaTeMaTH4YeCKOro TBopuecTBa, nmopoxaennoro JKXUIITO, crtana nmpoBexenHas B ropoae Cabnp 1'OnoHb
Ha Oepery Arnantuyeckoro okeana §-12 utons 2007 roga xoHdepenuus "Uepes Urpsl K TBOpUECTBY'.
3a Hell mocnenoBaJiM MHOTHME Apyrue KOH(EpeHIMH, CeMHHaphl M MeXIyHapOoAHbIE LIKOJIBI
TBOpuecTBa Bo @pannuu, Poccun (SIkyrcke) n Kazaxcrane.

Yeunenue 3TOr0 HEOOBIYHOTO MEXKIYHAPOIAHOTO TBOPYECKOTO MABHIKECHUS, ITOPOXKACHHOTO
n300peTenHoi MHOIO B 1988 rony B SkyTcke u pazsuroit Bo @panmuu (1993-2013) urpoii XKUIITO,
NOOYAMIIO MEHSA COCPENOTOYUTHCS B TEUEHUHM HECKOJIBKMX JIET HA HAllMCAaHWU M W3JaHUU KHHUT Ha
(paHIly3CKOM SI3bIKE:

JKHIITO: 1001 uzpa oas écex ( 60 ctp.)

KHIITO u Cucmema IHII (214 cTp.)

Hcnonvzosanue JKUIITO om demckozo cada 0o ynusepcumema (207 ctp.)

Hckycemeo ZKHIITO (148 ctp. + 3 anprboma xkommnoszuuuii B 471 c1p.)

JKUIITO: Hooapox u ykpawenue keapmuput (518 c1p.)

Inemenmapnan zeomempus npeciedosanusn (244 ctp.)

IIpoexm KHIITO ¢ Kazaxcmane (400 ctp.)

U Apyrux, oommmM oosemoMm npumepHo B 3000 ctpanut. [loutn Bce 3TH KHUATH IepeBeleHbl Ha
PYCCKUH SI3BIK.

Otu kHUrK onyonukoBansl B u3narenscTBe Editions du JIPTO, Beimyckatolieit ¢ HapacTatoriei
4acTOTOM XypHaisl MexayHapoaHoro aemxeHus OUJKUIT-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT:

Bulletin de I'Académie Internationale CONCORDE

Bulletin ' EUROTALENT-FIDJIP

FIDJIP-EUROTALENT-CONCORDE
u xxypHaisl 1o [Ipoexty XXUIITO:

Projet JIPTO

JIPTO-Livres

Projet JIPTO au Kazakhstan.
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Coopération avec les enseignants

Un des avantages comparatif du JIPTO est la possibilité de 'initiation précoce des enfants a sa
version de base, ce qui permet dans beaucoup de cas de créer un intérét stable pour le JIPTO,
pouvant stimuler la créativité pendant toute la vie. La version de base est a la portée de tous les
enfants de 6 ans. Si un enfant est capable de jouer au JIPTO a 5 ans ou avant, d'aprés les recherches
psychologiques, il posséde alors le QI (quotient intellectuel) élevé. Il faut diffuser cette information
par les médias et par d'autres canaux.

Un mouvement international créatif, pédagogique et scientifique s'est formé autour du JIPTO.

En effet, le JIPTO est un stimulant efficace de la créativité artistique, littéraire, pédagogique et
mathématique. Un tel stimulant ludique de la créativité est une trouvaille précieuse pour le
développement intellectuel et créatif des enfants et des jeunes. C'est pourquoi la FIDJIP (Fédération
Internationale du JIPTO) réunit un grand nombre d'enseignants (de la Maternelle a 1'Université), de
psychologues, d'artistes, d'écrivains, de mathématiciens issus de différents pays du monde
(http:/fidjip.blogspot.com). J'ai fondé cette fédération en 1993 sur l'initiative de 'UNESCO intéressée
par la valeur pédagogique et culturelle du JIPTO.

La FIDJIP fonctionne en étroite collaboration avec I'Association européenne pour les enfants
surdoués EUROTALANT dotée du statut consultatif auprés du Conseil de I'Europe. Le Projet JIPTO
est un projet pilot de I'Académie Internationale CONCORDE dirigée par moi-méme.

Le JIPTO stimule la créativité littéraire: deux romans d'un écrivain parisien Marc Pellerin,
inspirés par le JIPTO, ont recu des prix littéraires prestigieux [3, 4], il existe un scénario créé d'apres
un de ses romans [5]. Mon roman historique, publié¢ en France, Russie, Turquie et Mongolie, a été
inspiré par une composition du JIPTO inspirée par I'Art des steppes.

En 2007, la FIDJIP a organisé aux Sables d'Olonne le colloque « Dés jeux a la créativité" qui a
¢été suivi par des autres colloques, des séminaires et des Ecoles de la créativité en France, en Russie
(Yakutsk) et au Kazakhstan.

Le renforcement extraordinaire de ce mouvement international généré par le JIPTO inventé par
moi en 1988 en Sibérie et développé en France (a partir de 1992), m'a incité d'écrire et de publier
plusieurs livres aux Editions du JIPTO (totalisant plus de 3000 pages) :

JIPTO : 1001 jeux pour tous, 2005. — 60 p.

Le JIPTO et le Systeme JIP, 2005. — 214 p.

Géométrie élémentaire de la poursuite, 2005. — 244 p.

JIPTO : de la Maternelle a I'Université, 2007. — 207 p.

Art du JIPTO, 2005. — 148 p.

JIPTO : Cadeau et décoration, 2006. — 452 p.

Art du JIPTO : 2007 - 2008. - 276 p.

Art du JIPTO : 2009 - 2010. - 81 p.

Art du JIPTO : 2011 - 2012, 114 p.

et autres. Presque tous ces livres ont ¢été traduits en russe.

Ces livres sont parus chez Editions du JIPTO qui publie avec une fréquence croissante les
revues du mouvement international FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT :

Bulletin de I'Académie Internationale CONCORDE

Bulletin 'EUROTALENT-FIDJIP

FIDJIP-EUROTALENT-CONCORDE
et des revues sur le Projet JIPTO :

Projet JIPTO

JIPTO-Livres

Projet JIPTO au Kazakhstan.
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Bueapenue JKUIITO B gerckux cagax. Oneit Sxytin, @pannnn n Kazaxcrana mokasbpIBaer,
g10 JKUIITO 7nerko ¥ OpraHWYHO BIUCHIBACTCS B BOCIUTATCIBHBIN M IIEHarOTHYECKUAN IpoIecc B
nerckux canax. Ha ocHoBe 3Toro ombiTa, ucnoisiys marepuansl kuuru [.B.Tomckoro "XXUIITO: ot
JIETCKOTO cajia 10 YHUBepcuTeTa", npyrux nemarorudeckux pador asropa JXUIITO u ero yueHUKOB,
pa3pabaThIBAIOTCST M HENPEPBIBHO COBEPIICHCTBYIOTCA y4eOHO-METOAMYECKHE KOMILIEKCHI B
coapropctBe ¢ [.B. Tomckum mns BHeapeHuss B jaerTckux cagax. Ocoboe BHUMaHHE YACIACTCS
WCIOJIb30BaHUIO JKUITO 7151 THMHACTUKU YMa M Pa3BUTHsI TOHKOH MOTOPUKH MaJbLEB, IS pa3BUTHS
XyAO)KECTBEHHOTO TBOPYECTBA, CO3JAHMSI WIP-CHEKTaKIeld, NepBOHAYAILHOTO MPHOOMEHUS K
marematuke. B Sxkyrun XXUIITO BHeapeno npumepHo B 500 nerckux cagax u3 700 cymiecTBYOLINX.

Buenpenne )KUIITO B HavyanbHbix mkoJax. JKUIITO naet BO3MOXHOCTh ydacTHs AeTeH B
TEYEHUU MHOTHUX JIET B KYJABTYPHBIX U CIIOPTUBHBIX MEPONPUATHIX, TBOPUECKON U UHTEIUIEKTYaIbHOM
JIEATEIbHOCTH, CBSI3aHHOW HEMOCMPEJCTBEHHO WM ONOCPEAOBAHHO C 3TOW Wrpoi. TBopueckue
CHOCOOHOCTH HEM30€KHO NPOSABIIOTCS B BHAEC MNPOM3BEACHHUH, YTO MO3BOJISIET OOHAPYXHTh
OJITAPEHHBIX JIeTe W BBIABHTH TAJAHTHL. B Ha4ambHOW IIKOJE NETH CEPhE3HO MPUOOIIAIOTCS K
Uckycery KUIITO, nponzBoautcst 0TOOp JIydIINX MPOU3BEACHUHN ISl y9acTusl B MexIyHapOIHOM
koHkypce OUJUKUIT-EBPOTAJIAHT.

Buenpenune JKUIITO B cpennux mkoaax. B cpeanunx mxonax JXUIITO B ocHOBHOM
WCIIONIB3YETCSl ISl MOBBIIIEHUS MaTEMaTHUYECKOM KYJIbTYphl YYEHUKOB M yuyuTene. Yuammecs u
yuuTeNs MPUHUMAIOT ydacTue B MeXIyHapoJHBIX HaydHbIX U TBOpuyeckux koHkypcax ®UJDKUIIL, B
toM uucne mno HMckycctey XUIITO, nureparypHOM KOHKypce, IO HEpEIIEHHBIM 3ajadam
OJeMEHTapHOH TIeOMETPUU MPECIENOBAaHUS, SBIAIOIICHCS HOBBIM HMHTEPECHBIM PaCIIMPEHUEM
KJIACCHIECKOM ITKOJILHOW reoMeTpun.. Hanbosee ogapeHHbIe yJamuecsi MPHOOIIAIOTCS K HACTOSIICH
uccuenoBaTelbckoll padote B obmacth maremaTwku ¢ 14-16 nmer m ux paboThl MyOMUKYIOTCS B
MexyHapoaHbix cOoopHukax EBPOTAJIAHT-OUJKUIL. Kaura I'B.Tomckoro "DnemeHnrapHas
TeOMETpHsl TpeciIeoBaHus" W HamHCaHHBIE IPYTHMH aBTOpaMH Ha €0 OCHOBE M B COAaBTOPCTBE C
I'B. ToMmcknuM y4eOHO-METOAMYECKHE TOCOOHMS MOTYT OBITh BKJIIOYEHBI B YHCIO HArpaja IpH3epoB
MaTeMaTUYeCKUX OJIMMIINAJ, BBEJICHbI B MAaTEMATUYECKUX IIKOIAX U KIACCaxX 3JEKTUBHBIE KypChI IO
TeMaM 3TUX KHHT. JlayperaM KOHKYpCOB HaydHBIX W TBopueckux padotr OUJDKUIT-EBPOTAJIAHT,
UMEIOIUM OoJiee BBICOKHH CTaTyc, 4YeM MEXIYHapOIHbIE TPEIMETHBIC OJUMIIHNABI, MOIIA OBl OBITH
MPEAOCTABIICHBI JIBIOTHI, JOCTOWHBIE UX ycIleXa MPH MMOCTYIUICHUH B BBICHINE YUeOHBIC 3aBEACHHUS.

Buenpenune JKUIITO B BY3ax. Crneukypcesl no Ilemaroruke JXUIITO u OnementapHoit
TEOMETPHUH MPECIETOBAHUS YUTAIUCH B SIKYTCKOM U HEKOTOPBIX APYTHX YHUBEPCUTETaX. 3AIULICHBI
JIUCCEepTalMM, MOJHOCTBIO MM 4YacTH4YHO mnocBsmeHHble negaroruke KUIITO, npennokeHsl TeMbl
nuccepranmii mo mncuxonorun, maremaruke JKUIITO, a taxxke HUckycctsy XKUIITO, a Takke
MEXIyHapOoIHOMY HaydHOMY 1 TBopdeckoMy aBmkennto OMJDKUIT-KOHKOPI-EBPOTAJIAHT.

PazBuBaercs meronmka ucrnonb3zoBanus JKUIITO B kadecTBe "OmMOpHOW CXeMBI' 110 BCEM
yueOHBIM TIpeAMeTaM. BBUAY cephe3HOCTH HAKOIUIEHHOTO IIEJAarOTHYEcKOro MaTepHuaja W OIbITa
cymecTByeT BO3MOXHOCTh co3manusi kagenp JKUIITO B pernonanbHbix MHCTUTYTax MOBBILICHUS
KBaMPUKAIMK TearoroB u BKIoueHmsT Mmomyined mo JKUIITO mis memaroroB Bcex YpOBHEH
o0Opa3oBaHusl.

PazButne cern accoummpoBaHHbIx mKkoa OUIMKUII-EBPOTAJIAHT. HawuGonee
aKTUBHBIC INKOJBI W JIpyrHe ydeOHbIe 3aBelleHHs OyayT MpHHUMATbca B MEXIyHAPOAHYIO CETh
accouuupoBanHbix Imkonl EBPOTAJIAHT-OUJDKUII no npumepy mHorux mkoi Kaszaxcrana u
AxyTumn.

JlonoJiHUTeIbHOE W BHEIIKOJIbHOe oOpa3oBaHue. bynydn >QQGeKTHBHBIM CTHMYISITOPOM
XYIO’KECTBEHHOTO, JIUTEPATypHOTO, TeaTpanbHoro U apyroro TBopuecTtBa JKUIITO ¢ ynuBuTeanHOM
JIETKOCTBIO BHeJpsieTcss Bo JBopuax nercrtBa u TBopuectBa, B Kiybe nereit FOHECKO, B nmerckux
Jarepsix v LIEHTpax OTAbIXa.

Hame#t 3amadeii sBisiercs BoBlieueHHe B TBopueckoe mmkeHue JKUIITO Heckombkux
NPOIEHTOB M3 npuMepHO 100 MWIIMOHOB IEAaroroB Mupa. JTo OyleT BHYMIMTeIbHasl cHJa,
KOTOpasi OyleT HMeTh TEHJAEHIHI0 K MOCTOSTHHOMY pocty. i 3TOr0 JOKHBI OBITH YMEIO
HCIIOJIb30BAHbI BO3MOKHOCTH UHTEPHETA.
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L'introduction du JIPTO dans les Ecoles maternelles. L'expérience sibérienne et francaise
montre que le JIPTO s'integre facilement dans le processus éducatif dans les Ecoles maternelles. Sur la
base de cette expérience de cette école, en utilisant le livre de G.Tomski "JIPTO: de la Maternelle a
I'Université" et les autres textes pédagogiques de I'auteur du JIPTO et de ses ¢éléves, seront élaborés et
mis a jour de fagcon permanente, des Kits pédagogiques pour l'introduction du JIPTO dans les écoles
maternelles des différents pays. Une grande importance sera donnée a l'utilisation du JIPTO pour la
gymnastique de l'esprit, le développement de la motricité des doigts, la stimulation de la créativité
artistique, la création de jeux-spectacles et l'initiation aux mathématiques.

L'introduction du JIPTO dans les Ecoles élémentaires. Le JIPTO donne aux enfants la
possibilité de participer pendant plusieurs années aux manifestations ludiques et culturelles, aux
activités créatives et intellectuelles stimulées par ce jeu. La créativité se manifeste dans les
productions imaginatives, ce qui permet le dépistage d'enfants doués.

L'introduction du JIPTO dans les Ecoles secondaires. Dans les écoles secondaires le
JIPTO est utilisé principalement pour le développement de la culture mathématique des €léves et des
enseignants. Ils participent aux Concours internationaux scientifiques et créatifs de la FIDJIP, en
particulier, au Concours de I'Art du JIPTO, au Concours littéraire et au Concours de problémes de la
Géométrie ¢élémentaire de la poursuite. Certains éléves seront capables de commencer les vraies
recherches mathématiques a partir de 14 - 16 ans, et leurs résultats seront publiés.

Dans les Universités le cours de la Géométrie de la poursuite, de la Pédagogie du JIPTO et de
1'Art du JIPTO sont proposés, des théses sont soutenues.

Dans le chalet de
lassociation

« Vacances
Buissonniéres » a
Saint Sorlin
d’Arves (Savoie,
1994).

Notre tache est d'engager dans le
mouvement créatif JIPTO quelques
pourcent d'environs de 100 millions
d'enseignants du monde. Ce sera une
formidable force qui aura une
croissance constante. On peut
parvenir a ce but en utilisant bien les

Moscou

RUSSie Sakha possibilités de I'Internet.

Yakutsk

En Yakoutie. mais aussi en France et
bien dautres pays, les enfants des écoles
s"amusent a réaliser de belles tables de jeu
et de jolis personnages (chasseurs et chas-
sés) 1 c’est alors plus agréable de jouer
avec ses propres créations qu'avec des
pieces de monnaie.

On s’amuse bien aussi en pratiquant les
JIPTO géants, ol les personnages sont de
grandes dimensions (ce peuvent méme
étre des éleves). Dans ce cas I'affron-
tement se déroule entre deux équipes
composées chacunes de 5 a 6 personnes.
Les modalités pour la prise de décision du
coup & jouer donne licu a de grandes dis-
cussions dans I"équipe des poursuivants.
On peut alors décider d’un «capitaine» pre-
nant en définitive la responsabilité du coup :
ou bien commander chacun son tour...

24 Malices 99 Ecoles
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Pacnpocrpanenune 0eciatabix uzgeanii KUIITO

becmmatasie XKUIITO co3nawTess M pacCmpoCTPAHSIOTCS MPU CTPOroM KOHTPOJIe U 3aluTe
aBTOPCKMX MPaB BCeX YYaCTHHKOB. Bce KypHanbl u yacTe KHUT u3aartensctBa Editions du JIPTO
MoOryT OBITh CKauaHbl 110 afpecy: https://www.facebook.com/groups/24849782 1864243 /files/

B Slkyruu H3roTOBICHBI AECIATKM Thicsd OecruiaTHbix HaOopoB JKUIITO, co3gaHHBIX B
cootBeTcTBUM C [eHepanpHOU ymien3ueil mo ucnoibzoBanuio JKUIITO B memarornyeckux Imemsx.
IIponaxxa myummx nHatopoB JKUIITO paspemaercs B OrpaHHYEHHBIX MacmiTabax HpU YCIOBHU
npuobperenust y peruoHansHoro IlpeacraBurens asropa JXUIITO cranmapTHOro KOMIUIEKTa,
cocTosiliero u3 (UPMEHHOTO MakeTa (YMakoBKH), OQHIMANBHBIX mpaBui 2482 OCHOBHBIX Bepcuit
JKUIITO wm HakieiiKku CcO 3HAKOM 3alllMThl NPaB Ha WHTEIUICKTyalbHYI0 coOcTBeHHOCTH KUIITO.
[Ipuobperas Takoii Habop MacTepa W XYIOKHHKHA DPETYIHPYIOT MPABOBBIE OTHOIIEHHS C aBTOPOM
JKUIITO. Ilpumepro Takas wmozenb pacmpoctpanenuss JKUIITO Brempsiercs B Bocrtouno-
KazaxcTanckoii o0macTH W B HEKOTOPHIX Opyrux peruonax Kazaxcrana. Ilpu wu3roroBiieHuun
THNOrPa)CKUM WJIM WHBIM NMPOMBINUICHHBIM CIIOCO0OM MOANHUCHIBAETCS JAOTOBOP C YyYacTHEM
aBtropa JKUIITO.

L R R K

Mmuorune yyactauku aswkenus OUJPKUIT-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT ymerotr nosmydars OT
y4acTdsi B 3TOM JABIXEHHHM HE TOJBKO MOPAIBbHOE YIOBJIETBOPEHHE, HO M MaTepHAIbHYIO OTAAdy.
[Mpudem 3Ta oThHa4a MOXET BHIpaKAThCs, HApUMeEp, B DKOHOMUW BPEMEHH W CPEACTB Ha TOMCKH
MOAApPKOB JAPY3bsM U Omm3kuM, 00 Habopel JXUIITO nerxko mnepcoHanmu3upyroTcs K JI0O00MY
NPa3gHUKY U CIyYalo M CIIyXaT OPUTMHAJIBHBIMH Hopapkamu. OHHM HCHONB3YIOTCS Ul YKPAalIeHUS
KBapTUPBI, U30aBIsIsl, B YACTHOCTH, OT HEOOXOAUMOCTH HOKYINaTh KapTUHBI, CTUMYIHPYS] TBOPUYECTBO
CEMBHU.
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Diffusion des produits JIPTO libres

On crée les produits libres du JIPTO sous le contrdle et la protection stricte des droits
d'auteur de tous les participants. Toutes les revues et une partie des livres des Editions du JIPTO
peuvent Etre téléchargées a I'adresse :

https://www.facebook.com/groups/24849782 1864243 /files/

Les dizaines de milliers des kits gratuits du JIPTO, créés conformément a la Licence générale
d'utilisation du JIPTO a buts non lucratifs, constituent la base de la pyramide des produits JIPTO. La
vente des meilleurs kits du JIPTO en petites séries est autorisée sous condition de l'achat chez le
représentant local du Président de la FIDJIP des kits standardisés, comprenants des sachets
(emballages de marque), des régles officielles des 2482 wversions principales du JIPTO, des
autocollants avec un signe de la protection des droits de la propriété intellectuelle. En les achetant les
artisans et les artistes normalisent les relations juridiques avec l'auteur du JIPTO. Il y a plusieurs
organisateurs régionaux des groupes de participants aux manifestations internationales FIDJIP-
CONCORDE-EUROTALENT. Un modéle similaire de diffusion du JIPTO mis en ceuvre dans la
région du Kazakhstan de 1'Est et dans certaines autres régions du Kazakhstan. En cas de fabrication
ou d'impression par un procédé industriel ou typographique, un contrat est signé avec I'auteur
JIPTO et tous ses coauteurs.

Beaucoup de membres du mouvement FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT sont capables
d'obtenir de leur participation a ce mouvement non seulement une satisfaction morale, mais aussi du
rendement financier. Ainsi on peut, par exemple, économiser du temps et de 1'argent pour la recherche
de cadeaux, car les kits du JIPTO sont facilement personnalisables pour n'importe quel événement et
sont des cadeaux uniques. Ils sont utilisés pour décorer 1'appartement de fagon originale, en éliminant
la nécessité d'acheter des tableaux, et stimulant la créativité familiale.
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Teicsan menaroroB ymadao ucnoib3yioT JKUIITO B kadecTBE CTHMYISATOpa TBOPUYECTBA W B
BUJIE «OTIOPHBIX CXeM» B CBOeH paboTe, y4acTBYIOT B MEPOTIPUATHSIX IO IMOBBIIICHUIO KBATH(DHUKALINY,
YTO YacTO MPHUBOAWT K TOBBIMICHUIO pa3psiia 3apa0oTHOW ruiathl. Ilemarorn m3 BhICHIMX Y4eOHBIX
3aBe/ieHNi MyOnHuKyroT coBMecTHbie ¢ aBTopoM JKUIITO paboThl M HEKOTOpBIE M3 HHUX 3alUIIAIOT
JIUCCEPTALMH.

BecniiaTrHoe cTaHOBUTCS INIABHBIM OPY KHeM B O0ph0e 3a KITHEeHTA :

« becrmarHocTh Tak NPUTATATCIIbHA TICUXOJIOTUYECKH, YTO CHEIHUATIMCTBI MapKETUHIa BCETaa HaﬁﬂyT
crocoObI ee MCIIONb30BaHus, [elasi HEKOTOPBIE BEIM OSCIIaTHRIMU | Ipozasas npyrue. » ([6], c. 21-22).

« HI/IOHCPOM 3TOi 001aCTH SBISIOTCS Ppa3INYHbIC OHJIaliH CCPBUCHI, HO CKOPO 3TO MPUACT U B JPYTUC
Ou3HeCHl. becriaTHeIi U HO0JIE3HBIH KOHTEHT YK€ onnpaBaaj ce0s B KaueCTBE OTIMYHOIO Kprodka Ui ayIuTOpUH.
ITocmoTpuTe, KaK JIOBKO YaeTCs COBPEMEHHBIM CTapTaniaM M3BJIeKaTh IPUObLUTL 3 OeCIuiaTHoro.» [7].

« Hoquy OBl HE JOCTUTHYTH OeCIIaTHOCTH paHbIIe Bcex? KOMy OTO yAac€TCd IMECPBBIM, TOT IIPUBJICKACT
BHUMAaHHE M BCErJa HalAyTCs CIOCOOBI MpeoOpa3zoBark 3TO B AeHBrH. [lo3ToMy Bompoc craBuTcs Tak: Uto
MOYKHO CETO/IHS MpeayiokuTh Oecrmatao? » ([6], c. 23).
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Des milliers d'enseignants utilisent avec succes le JIPTO comme stimulant de la créativité et
support pédagogique dans leur travail, participent aux écoles de la créativité ou aux autres activités
afin de perfectionner leurs compétences, ce qui conduit souvent a une augmentation de leur baréme de
salaire. Les enseignants des universités publient avec I'auteur JIPTO les articles communs et certains
d'entre eux soutiennent des theses.

La gratuité devient I'arme principale dans la lutte pour le client: :

« La gratuité est si attirante psychologiquement que les spécialistes du marketing trouvent toujours des
moyens pour l'exploiter en rendant certaines choses gratuites tout en vendant d'autres. » ([6], c. 21-22).

« Les pionniers dans ce domaine sont les différents services en ligne, mais ¢a va bient6t arriver aux
autres business. Un contenu gratuit et utile a déja fait ses preuves comme un excellent crochet pour le public.
Regardez comment une start-up moderne parvient tirer habilement du profit du gratuit. » [7].

« Pourquoi ne pas y arriver avant tout le mode ? Le premier qui parvient au gratuit attire I'attention et il
y a toujours des moyens de transformer celle-ci en argent. La question devient alors : Que pourrait-on rendre
gratuit aujourd'hui ? » ([6], c. 23).
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Pa3BurtHe coo0imecTBa akTUBHBIX NoJb3oBareaei 2 KUIITO

Hust Toro, uToOBI co3maBath camojenbabie Ha0ophl JKUIITO mocTarodHo mOCMOTPETh allbooM
o UckyccrBy XKUIITO :

https://www.facebook.com/media/set/?set=0a.250114441702581 &type=1
Y CKauaTh aBTOPCKUH 3CKHU3 C JIMHUSIMU UTPOBOTO 1oJIsl. MOXKHO TaKKe CKayaThb JKypHal :

https://www.facebook.com/groups/248497821864243/562037473843608/

Jns GompmmHCTBa menaroroB W apyrux mnonssosateneit JKUIITO poctarouHo u3yduTh OazoBbIe
IpaBuIa!

http://www.kz-fr.com/index.php/game-jipto
nb0 OCHOBHBIM JuIi HUX sBsiercss wucnonb3oBanne JKUIITO B KkauecTBe CTUMYISATOpa
XyA0KECTBEHHOTO U JIpYroro TBOPYECTBA, YKpAIIEHUs] HHTEPbEpa U MEPCOHATN3NPOBAHHOTO TTOAAPKa.

MB&I npurianaeM K COTPyIHUYECTBY CO3areseil Be0-CaiToB, ISl KOTOPHIX ITPH COBMECTHBIX C
HAaMH YMENBIX JEHCTBHUSX OTKpPBHIBA€TCA IEPCIEKTHBA PAa3BUTHS MeEKIYHAPOAHBIX MOPTAJOB C
MWJIMOHAMM TIOCeTHTeJeid B JAeHb. OTOT TIPOEKT NPEAyCMaTpuUBaeT CO3JaHHE TaMMBI
koMrbioTepHBIX JKUIITO u WrpoBeIX caliTOB ¢ WX COOOMIECTBAMH C IEIbIO CIIOCOOCTBOBATh
MOMYJISIPU3aNUU U KoMMepIuanu3anny m3nenuit u ycayr JKUIITO. B yactHoct HE0OX0AUMO €O31aTh
nporpammsl JKunromancu (3abaBuoit Bepcun XUIITO) u npyrux mpunmoxenuit ans juist Appstore,
Android Market u MS Phone, Hanbonee mpuromHo# JUIT MaCCOBOTO PACIIPOCTPAHEHUSI.

st ycunenuss coobmectBa JKMIITO OymyT IIHPOKO MCIHOIB30BAaTHCS BO3MOXKHOCTH
opraHu3anuu mMeauarndeckux meponpustuii [8]. Bo ®pannun, Kazaxcrane u SIkyrun opranusyoorcs
®ectusanu KHUIITO co cnexyromyMu KOMIOHEHTaMU:

- BBICTaBKHU M KOHKYpCHI MckyccTra XKUIITO;

- moka3 BuAcodmieMoB o nemwkeHnu OUJDKUII-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT;

- npe3enTanyy U TypHups! JKUIITO;

- KOHLIEPTHBIE KOMITO3UIMHU C UCIOIb30BaHUEM TeM npecneaoBanus u KUIITO;

- rpas JXKUIITO u npyrue urpsl-CIeKTakIv Ha TEMBI IPECIIEIOBAHNS;

- copeBHoBanus 10 criopTHBHBIM JKUIITO (5kunto0oJ1, MHTEIIeKTya bHbIH OMaTIOH U Ap.);

- Apyrue 3pesuIlHbIe U KyIbTYPHO-JOCYTOBBIE MEPONPHITHS, B TOM YUCIIe KOHKYpCchl Mucc u
Muctep KUIITO.

Hanpumep, niensto koukypcoB Muce 2KHUIITO sBrsercs:

- TIOOLIPEHHUE U Pa3BUTHE TBOPUECTBA YUACTHHIIL,

- TNPENOoCTaBICHUSA YCJIOBUHM [UIi AEMOHCTPAllMM CBOUX TAJIAHTOB IEpel] 3HATOKAMH U
TyOIMKOH,

- nomynspu3zauus XKUIITO kak 3¢ dexTnBHOTO CTUMYNIATOpPa TBOPYECTBA.

Homunanuu:

1) Jlu3aifH KOMHATHI HJTH KBapTUPHI ¢ UCTIONb3aHneM aeMeHToB Mckyccta XKUIITO,

2) Coznmanune mogapouHbrx kommno3zuruit JKUIITO,

3) Bompocst o paznuuabiM Buaam JKUIITO u no 1r00bIM COMyTCTBYIOIIMM TEMaM,

4) leMOHCTpaIusi CBOUX CITIOCOOHOCTEH 10 BBIOODY,

5) Kpacorta B mupokoM MOHUMaHUH U TPAIIMO3HOCTb.

Takast popMyia O3BOJISIET OPraHU30BaTh KOHKYPCHI BO BCEX BO3PACTHBIX KaTETOPHUSIX: CPEAU
yUyalluxcsl HavyajJbHBIX KIAcCOB, CPEOHMX INKOJN, BY30B, Cpeau poxuTenel, Oabymexk u T.a. B
a"anorndHoM KoHkypce Mmucrtep KUIITO nns MyX 4uH U MajdbdMKOB B HOMUHALIMM 4 yaenseTcs
Oonpliee BHUMAaHHE CIOPTUBHBIM JOCTHXKCHHUSIM, B YaCTHOCTH, MOKHO OPraHU30BaTh COPEBHOBaHHE
M0 HEKOMaHIHBIM BHJIaM WHTEJIEKTYaJIbHOTO OMaTIOHa.

Jomxaa mpousodTH ObIcTpast mpodeccHoHanu3anys MPOBEIEHHUS 3THX KOHKYPCOB, IyTEM
MOJITOTOBKM OPTraHU3aTOPOB TaKWX KOHKYPCOB M3 YHCNA TAJIAHTIUBOW MOJOAEKH W OIBITHBIX
CIEIMATUCTOB.
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Développement de la communauté des utilisateurs actifs du JIPTO

Afin de créer soi-méme des compositions du JIPTO, il suffit de regarder I'album de I'Art du
JIPTO en ligne :

https://www.facebook.com/media/set/?set=0a.25011444170258 1 &type=1
et de télécharger un croquis original du JIPTO (© Grigori TOMSKI, 1988). Pour la plupart des
enseignants et des autres utilisateurs du JIPTO, il suffit de connaitre les régles de base :

http://mapage.noos.fr/turgen/jipto/JIPTO%20de%20base.html
car ils utiliseront le JIPTO essentiellement comme stimulant de la créativité artistique, une décoration
de leurs appartements et un cadeau personnalisable.

Nous cherchons les créateurs de sites Web, capables a la coopération efficace avec nous ce qui
leur ouvrira la perspective du développement de portails internationaux avec des millions de
visiteurs des différents pays du monde par jour. Ce projet prévoit le développement d'une gamme
de JIPTO vidéo sur les différentes plates-formes et des sites ludiques avec leur communauté comme
moyen de promotion et de commercialisation des produits et des services JIPTO (gamme du JIPTO
vidéo et d'autres produits éducatifs et décoratifs, etc.). En particulier, il faut créer des logiciels de
Jiptomancie (version amusante du JIPTO) et d'autres applications pour 1'Appstore, Android Market et
MS téléphone, etc.

Afin de renforcer la communauté des utilisateurs du JIPTO, nous utilisons largement les
possibilités d'organiser des manifestations médiatiques [8]. En France et en Sibérie des expositions
internationales du JIPTO sont organisées, des jeux-spectacles musicaux, inspirés par les compositions
artistiques du JIPTO, sont créés. Les tournois internationaux du JIPTO de base des éléves des écoles
maternelles attirent toujours l'attention des médias. Deux reportages de la CNN, des articles dans des
revues prestigieuses sont des résultats éloquents.

Les Festivals du JIPTO sur la base de ces composantes avec d'autres animations culturelles
et manisestation médiatiques, y compris, I'élection de Miss et Mister JIPTO sont organisés.

Par exemple, le but du concours Miss JIPTO est le suivant:

- Promouvoir et encourager la créativité des participantes,

- Mettre en valeur leurs talents devant des experts et du public,

- Promotion du JIPTO comme stimulant efficace de la créativité.

Nominations:

1) Décoration d'une chambre ou d'un appartement avec I'Art du JIPTO

2) Création de cadeaux JIPTO personnalisés

3) Concours questions-réponses sur le JIPTO et I'Art du JIPTO

4) Démonstration des talents des participantes dans un domaine de leur choix

5) Concours de 1'¢1égance et de la beauté au sens large

Cette formule permet d'organiser ces concours dans tous les groupes d'age: parmi les éleves
des écoles primaires, des écoles secondaires, les parents, grands-parents, etc.
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OcHoBHbiM  MeponpustueM OUDKUII-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT B nmaHHOoe BpeMms
ABISIETCSL eXerofgHas MeskayHapoaHasi JIeTHss IIKO0JAa TBOpYecTBa B KypopTHoM ropozae Calip
n1'Ononb Ha Oepery ATIaHTHYECKOTO OKeaHa C pa3HOOOpa3HOW M MHTEPECHOH IporpamMMoi,
BKJIrOYarome [9]:

- ®ecruBans OUJDKUII-EBPOTAJIAHT c koHuepTamMu Ha MHOTMX CLEHax U IUIOLIAAKAX
ropozioB Cabnp a'Ononsb, Ononb-ctop-Mep u Bpetnnomnb-crop-Mep.

- BrictaBku HckyccrBa JKXUIITO u TBOopuecTBa XymOKHUKOB M MacTepoB, yYacCTBYIOLIMX B
3TOM MEKAYHAPOAHOM JABHKCHUH.

- Mexnynapogayto koHbepenmuio DOUJDKUIT-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT mno Bcem
HampaBJIeHUsIM TBOpYECTBA M HAayKd C BO3MOXXHOCTBIO MyONUKAIMW Jy4lmidX paboT B KypHauax
Mexnaynaponsoit akanemun KOHKOP/I.

- CraxupoBky «MexIyHapoqHbIE OPraHU3allUM U COTPYIHUYECTBO B 00JAaCTH HAay4dHbIX U
KYJIBTYPHBIX CBSI3€i» AJIs NIpeTnojapaTesiell By30B, MaruCTPaHTOB U CTYIICHTOB.

- MexyHapoaHbIii TYpHHUp 0 HHTEIUIeKTyansHoMy TpuaTiony (Laxmarel, [amku u CoHop
— 06azoBas Bepcus JKUNTO) € ydacTHEM BCeX KETaroluX.

- Typuupst o cnioptuBHbIM BuaaMm JKUIITO: sxunto001y ¥ MHTEIICKTYalbHOMY OUATIOHY.

- JIpyrue KOHKYpCHI M UTphI (TeaTpaau30BaHHOE KUIITOMAHCH Ha IJIOMIA/IAX U IUIDKE, KOHKYPC
«Mucc u Muctep XUIITO» u ap.).

- KymerypHyto nporpammy (mmocemenue ropoga Jla Pomens u 3amkoB Jlyapsl, 3KcKypcus 1o
[Mapuxy).

Takum oOpaszom, JleTHsisl 1mIKOJa TBOpYECTBA MPEICTABISECT MHTEPEC AJS BCEX yYaCTHHKOB
mexayrapogroro asmwkeHus OUJDKUIT-KOHKOPI-EBPOTAJIAHT wu mist Bcex npyrux jgrodurtenei
TBOPUYECKOTO Jl0Cyra M Npo(hecCHOHAIOB CaMbIX Pa3HBIX crenuaibHocTed. OHa JaeT IpeKpacHyIo
BO3MOHOCTB JJIs1 BCEX OTAOXHYTH C MOJIB30M B OTHOM U3 JYYIINX OKEaHCKUX KypopToB EBpombI.

Hay4dHo-no3HaBarenbHble M JIpyrHe Typsl IO MHOTMM cTpaHaMm EBpombl opraHusyroTrcs ¢
accormarnmieit FRANCE KAZAKHSTAN kpymetit ro [10]. Iimst cepbe3HbIX TapTHEPOB CTAXKUPOBKH
U JIeJIOBblE IIEPETOBOPBI C BO3MOXKHOCTBIO IIOAIMCAHUS JIOTOBOPOB WM JAPYIHX CODIAILICHUIN
opranusylotrcst Bo @paHiuu B y1oO0HOE U1l HUX BpeMs.
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La professionnalisation de ces concours sera assurée par la formation des organisateurs de ces
compétitions sélectionnes parmi les jeunes talents et les professionnels expérimentés.

La manifestation principale de FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT est ['Ecole
internationale de la créativité qui est organisée chaque année aux Sables d'Olonne avec programme
composé de [20] :

- Festival FIDJIP - EUROTALANT.

- Expositions de I'Art JIPTO et la créativité des artistes et des artisans impliqués dans notre
mouvement international.

- Colloque international de FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT.

- Tournoi international du Triathlon intellectuel (Echecs, Dames et Sonor - version de base du
JIPTO).

- Tournois des versions sportives du JIPTO : Jiptobaal et le Biathlon intellectuel.

- Autres concours et jeux (Jiptomansi théatralisé sur la plage, concours « Miss et Mister
JIPTO », etc.).

- Programme culturel.

Les voyages éducatifs et autres dans de nombreux pays européens sont organisés avec
l'association FRANCE KAZAKHSTAN tout au long de I'année [10]. Pour les partenaires sérieux les
stages et les négociations avec la possibilité de signer des contrats ou d'autres accords sont organisés
en France sur leur demande.
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Bolaesnenne kiacca He0OX0AUMBIX IJIATHBIX YCJIYT U MPOXYKUUH

CotpynandectBo apropa JKUIITO c¢ nHambGonee TBopueckumu mnonb3oBatensmu JKUIITO
€037aCT HENIPEPBIBHBIN NOTOK PYKOIIUCEW K MAKETOB Ie1aroruueckoi u apyrou aureparypsl KUIITO,
KUIITO-kaur, JKUITTO-KOMHKCOB, KOMITBIOTEPHBIX IPOTpaMM W 00paslloB APYTUX H3ACITUH IpH
CTPOrOM KOHTpOJIE M 3alllUTe€ aBTOPCKUX TIIpaB BCEX COABTOPOB. OJTa HEBHIAHHAsl BOJIHA
COTBOpPYECTBA HEM30EKHO 3aMHTEPECYeT AAJbHOBHIHBIX M3AaTeel Me4aTHOW, MYIBTUMEAMHHON U
nporpamMmHo#i npoxykuuu. Kommaectso ¢upm, ydactByromux B busnece XKUIITO, Gymer pactu 3a
CYEeT BOBJICUEHUS TPOU3BOIUTENEH TIOAAPKOB U CYBEHHPOB, MeOEH U Apyrux usaenuil. CamoneabHbIe
Ha0OPBI, KOTOPHIMU B TIEPBOE BpeMsl OYAYT OCHAIATHCS JETCKUE CAJbl M IIKOJBI B PAa3BUBAIOIIMXCS U
OTCTaJIBIX CTpaHaX, OYIyT BBHITECHEHBI Kau€CTBEHHBIMU CETPHU(PHIIMPOBAHHBIMU aBTOPOM H3IEIUSIMHU
JKUIITO npu nognepxkke @UJDKUIL u koHTpoOJE CO CTOPOHBI €€ perMoOHAJbHBIX OpraHU3alud U
MpecTaBUTENEH, a Takke akTUBHBIX ydacTHUKOB JaBrkeHuss OUJKUTI-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT.

Hua  ynyumenns yceayr JKUIITO Oymer COBepIIEHCTBOBAaThCS CHCTEMa  ITOBBIIICHUS
KBaJTU(UKAIIMHA TIEIaroToB, XyIOKHUKOB M HApPOMHBIX MAacTepOB C TOATOTOBKOH MO CIIEAYIOIINM
HaNpaBICHUSM:

- uacrpyxrop JKUIITO;

- apoutp XUIITO;

- Tpenep KUIITO;

- HHCTPYKTOp MO Tporpamme urpsl u obmenust KUIITO;

- akcnept 1o urpe KUIITO;

- co3marens GoTorpaduueckux kommosutuit JKUITO;

- cozfarens AekopaTuBHbIX komnozunuii JKUIITO;

- XyIOXHUK-KUMTOrpad;

- MetonucT 1o uckycctry XKUIITO;

- akcnept 1o uckyccry JKUIITO;

- cuenapuct XUIITO;

- MetonucT 1o ucnois3zoBanuio JKUIITO B gomrkoapsHOM 00pa3oBaHUM;

- akcnepT 1o ucnonb3oBaHuio JKUIITO B HawaapHOM 00pa30BaHNH;

- MmeroaucT 1o ucnois3oBanuio JKUIITO B cpennem o0pazoBaHNH.

- MCTOJHUCT 110 BHGMCHTapHOfI TeOMCTpPUHU MPCCIICAOBAHUA

Y MHOTUM JPYTHUM.

K BeneHHIO 3THX KypCOB JOIIYCKAIOTCS TOJIBKO CHELMANIUCTBI, TOJIYYHBIIHE MEKIYHAPOIHBIC
cepTU(HUKATBl DKCIIEPTOB B MEXKAYHapoaHbIx LlenTpax TBopuyectBa W craxkupoBok DOUJIKUII-
EBPOTAJIAHT Bo ®paniumu.

VYuactue B 1IKOJaX TBOPYECTBA, CTAXUPOBKAX W Jpyrux wmeponpustusx OUIDKUII-
KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT smBisieTcss XOpOIIMM BKJIAJOM B YBEIHYCHHE CBOETO YEJIOBEUECKOTO
KamuTalla i1 BCEX AaKTWBHBIX  yYaCTHHKOB JTHX MeponpusaThii. CepTHQHKATBEI W JTUTLTOMEI
OUJKUTT-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT cnocoOCTBYIOT TOBBINICHUIO 3apIiiaT IeJaroros, JaroT
BO3MO)KHOCTb YBEJIMUEHUS CBOMX JOXOJOB XYIOKHMKAM M HAPOAHBIM MAacTEpaM, JAKOT BO3MOXHOCTH
UX BJIQJENIBIIAM OPraHU30BaTh IUIATHBIE KPYXKKH, BKIFOUYUTHCS B CETh PACIPOCTPAHUTENICH U3IEIHNA U
yeiryr JKUIITO. Hanbonee criocoOHbIE W SHEPTUYHBIE CTAHOBATCS PETHOHANBHBIMH OPTaHU3aTOPaMH
Meponpusituil OUJUKUIT-KOHKOPI-EBPOTAJIAHT u pykoBOOUTENSIMU TPYII, NPUEIKAOMINUX HA
HAIlM MEeXyHapOJHbIe MeponpHuaTHs. HekoTopble W3 HUX BBIXOIAT Ha MPOQECCHOHANBHBINA YPOBEHb
v HauumHatoT 3aHuMarbcs busnecom JKUIITO, mommucaB COOTBETCTBYIONIME JOTOBOpa WM
COMTAIIIEHUSI CO MHOH, KaK C BIIaIeIbIIEM IIpaBa HHTEUICKTyaIbHOH coOcTBeHHOCTH Ha JKUIITO.

Typusm, cBszamsapiii ¢ JKUIITO, maer moxombl W OOHYCHI MHOTHM TPOQECCHOHAIAM W
pEerHoHaJIbHBIM OpraHU3aTopaM Tpymil. J{OMKHO HauyaThCS HACTOSIIEEC MAJIOMHUYECTBO AKTHUBHBIX
yJacTHUKOB BceMupHoro asmxeHus JKMUIITO, B mepByto odepenp MeAaroroB U TBOPUYECKUX JIFOACH,
onmapeHnsix yuanuxcs B Lleatps! TBopuectBa OUJKUIT-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT Bo @paniuu u
Hanboyiee aKTUBHBIE PETHOHAJBHBIE IIEHTPHI TBOPYECTBA, HAKONHBIIWE IICHHBIM OIBIT MAacCOBOTO
BHeApenus JKUIITO B oOpa3oBaHuU U Cpell HACEICHHS, B MECTa OpraHM3allii HaubOoJiee ynadHbIX
(decTuBasel, CIIOPTUBHBIX M JIpyrux 3penumnHbix Meponpustuii JKUIITO. Bo ®pannuu pano wumm
no3aHo Oynet opranuzosad Hactosmuil JKUTITOJIEH/I, ¢punuansl KOTOPOro OyAyT OTKPBITHI IOTOM B
JIPYTUX CTpaHax.
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Produits et services payants

La coopération de 'auteur du JIPTO avec les utilisateurs les plus créatifs du JIPTO créera un
flux continu des manuscrits de livres pédagogiques et d'autres, des maquettes de JIPTO-livres, de BD-
JIPTO, des programmes informatiques et des échantillons d'autres produits sous le contrdle et la
protection stricte du droit d'auteur de tous les auteurs. Cette vague sans précédent de la co-création
intéressera forcément des éditeurs clairvoyants de livres, de multimédia et de logiciels. Le nombre
d'entreprises impliquées dans le Business JIPTO va croitre en impliquant les fabricants de cadeaux et
de souvenirs, de meubles et d'autres produits.

Des kits bricolés, qui équiperont au début des écoles dans les pays en développement seront
remplacée par les produits JIPTO de qualité, certifiés par l'auteur, avec le soutien de la FIDJIP et le
contréle de ses organisations régionales et de ses représentants ainsi que des participants actifs du
mouvement FIDJIP-CONCORDE-EIROTALENT.

L'amélioration des services JIPTO sera assurée par la formation continue des enseignants, des
artistes et des artisans. Les attestations suivantes de la FIDJIP seront décernées :

- moniteur de JIPTO ;

- moniteur de JIPTO en ligne ;

- arbitre de JIPTO ;

- entraineur de JIPTO ;

- expert de JIPTO ;

- certificat de compositions photographiques du JIPTO ;

- certificat de compositions décoratives du JIPTO ;

- artiste-jiptographe ;

- consultant de I'Art du JIPTO ;

- expert de I'Art du JIPTO ;

- scénariste du JIPTO ;

- consultant en utilisation du JIPTO dans les Ecoles maternelles ;

- expert en utilisation du JIPTO dans les Ecoles maternelles ;

- consultant en utilisation du JIPTO dans les Ecoles élémentaires ;

- expert en utilisation du JIPTO dans les Ecoles ¢lémentaires ;

- consultant en enseignement de la Géométrie élémentaire de la poursuite ;

- expert de la Géométrie élémentaire de la poursuite, etc.

La participation aux écoles de la créativité, aux stages et autres activités de FIDJIP-
CONCORDE-EUROTALENT est une bonne contribution a l'augmentation de leur capital humain
pour tous les participants actifs a ces événements. Les certificats et les diplomes FIDJIP-
CONCORDE-EUROTALENT contribuent souvent a l'augmentation des salaires des enseignants
russes et kazakhs, offrent la possibilité d'accroitre leurs revenus aux artistes et aux artisans, des
possibilités a leurs propriétaires d'organiser les ateliers payants, participer aux réseaux des
distributeurs de produits et de services JIPTO. Les plus doués et intéresses deviennent organisateurs
des événements régionaux, recruteurs et dirigeants des groupes qui viennent a nos activités
manifestations internationales. Certains d'entre atteignent un niveau professionnel et commencer a
participer au Business JIPTO en signant un contrat avec moi.

Le tourisme associ¢ au JIPTO génere des revenus et des primes pour les nombreux
professionnels et les organisateurs régionaux des groupes. Le véritable pélerinage des participants
actifs du mouvement mondial du JIPTO, des enseignants et des personnes créatives, des éléves doués
et leurs parents doit commencer : aux centres de la créativit¢ FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT en
France et aux centres régionaux les plus actifs ayant de précieuse expérience de l'introduction massive
du JIPTO dans I'éducation et dans les familles, aux lieux de l'organisation des festivals, des
manifestations sportives et médiatiques de plus réussies. On organisera tot ou tard le premier
JIPTOLAND, probablement en France, les parcs de loisir divertissant et créatifs seront ouverts plus
tard dans d'autres pays.
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Mopeau buszneca JKUIITO

buszuec JKUIITO OymeT cTpoUTHCS Ha OCHOBE HOBATOPCKHX IMOMX0mOB. Hampumep, B Momenn
CnuBoTckn-MoppHCcOHa, OTpaKalolled OCHOBHBIE HYepThl HOBAaTOPCKOTO OW3HECa, BBIICTICHBI
crienyrome 0a3oBble KOMIOHEeHTHI [11, 12]:

« Bw16op morpeouteneii. Kakux mnorpebuteneid mMbl Oynem 0OCIy)KMBaTh M KTO W3 HHUX Oylner B
HauOOJbIICH CTCIIEHN BIUAThL HA CTOUMOCTE KOMIIAHUU?

Ilponykuuss W AesiTeIbHOCTH. Kakue NPOAYKTH WM YCOYyTH MBI XOTUM TponaBarh? Kaxue
BCIIOMOTI'aTCJIIbHBIC ﬂeﬁCTBHH HeO6XOZ[I/lM0 OCYHIECTBUTh CHUJIaMH KOMITaHWHU, KaKU€ — OTJaBaTb Ha C}/6H0ﬂp${ﬂ
WM ayTCOPCUHT?

Juddepenunanuss M KOHKypeHuMs. KakoBo Halle OCHOBHOE OTIMYME, HAllle YHHUKaJIbHOE
npemnoxkenne 1eHHoctu? [loyemy morpebutensp OymeT NTOKymaTh WMEHHO Haml nponykr? Kak Ham ero
HOSI/IL[I/IOHI/IpOBaTL? Kto Hamm ocHOBHBIC KOHKypeHTLI? Hacxkonpko y6e,HI/ITCJIBHa Halla YHUKaJIbHOCTH IIO
CPaBHEHHUIO C APYruMu?

Bo3narpaknenne u yaep:kaHme cO3MaHHOI meHHOcTH. Kak moTpeOUTENh IDIATUT 3a Ty IOJbB3Y,
KOTOPYIO MBI €My IPUHOCUM? »

OnuiieM ocHoBHBIC Ou3Hec-monenu JKUIITO.

Moneaun busneca KHUIITO, opueHTHpoBaHHbIe Ha NOTpedWTeNsi. MBI NOKa3aiu, 4TO
norpebutenem usnemuii U yeryr JKUIITO moxer ObITh Kakaenid demoBek, u6o KUIITO sensercs
UIpOH € MHOXKECTBOM BapHaHTOB Ha JIIOOOH BKyC, yKpallleHMEM KBapTUPBI, JIETKO
MEPCOHAM3UPYEMbIM ~ OPTUTHHANBHBIM  TOJapkoM wiu  cyBeHupoMm. s sddexkruBHOrO
HCIOJI30BAHUA B KAYECTBE CTUMYISITOPA XYI0KECTBEHHOIO, JINTEPATYPHOI'O U 1aKE MaTEMaTH4YE€CKOTO
tBopuectBa m3nenus KUIITO momKHBI COMPOBOXAATHCS COOTBETCTBYIOIIMMH MarepuaiaMu. J[is
PYKOBOAMTENEH KPYXKKOB, MEAArOoroB M POAMUTENEN MOHKHO OBITh OPTaHM30BaHO pPaclpOCTpaHEHHE
HYXXHBIX UM y4eOHO-METOMYECKHUX U JPYTUX MaTepHAIIOB.

[Ipobmema ydera TOTPEOMTENBCKUX 3allPOCOB JaeT TeMy Ui OOJBIIOTO KOJHYECTBA
WCCIICZIOBAaHUM: OT YYEHWYECKHUX /10 JUCCEPTALMOHHBIX MO IEAAaroruKe, MCUXOJOTUH, MapKETHUHTY U
np. IlocrosiHHBIE M3MEHEHHUS! B MOBEJCHWHU MOTpeOuTesnel, B oOIIecTBe, B CHCTEMax OOpa3oBaHHUs
JIENalOT TaKWe HalpaBJICHUS MCCIIEOBAaHUS aKTyallbHBIMA M B OymymieM. DTO yBEIMYHBAET B CBOIO
ouepens neHHocTh JKUIITO kak cTuMynsaTopa TBOpYECTBa OT JETCKOTO Cajla IO YHUBEPCHUTETA.

Ha sxemanum mnotpebuteneii JKUIITO yuacTBOBaTh B TypHUpPAx, BBICTaBKaX, IIKOJAaX
TBOpYECTBa, CEMHHApax, KOH(MEepeHIUsAX, (ECTHUBAIIX OCHOBAHO pa3BUTHE (0OPa30BATEIHLHOTO,
KYJIBTYpHOTO, HAy4HOTO, TBOpUecKoro) Typusma KUIITO.

Moneaun buzneca KHUIITO Ha ocHoBe mnumpamuiabl mnpoayknuu. OCHOBa THpPaMHUIBI
m3nenuit JKUIITO coctout m3 OecrimarHBIX HAOOPOB, CO3/IABAEMBIX CEMBSMH B COOTBETCTBUHU C
I'enepanphoii munieH3uet 06 ucnonp3oBannu JKUIITO B megarorndeckux nemnsx. B HacTosiee BpeMs
Ha BepUIMHE Mupamuael maccoBbix maaenuid u ycayr JKUIITO nHaxoaurcsi oOpa3oBareslbHBIA U
TBOpUECKUI Typu3M. YHWCIIO cTyneHeK JTOH mupaMuabl OydeT OBICTPO yBEIMYMBATBHCS IS
YVAOBIIETBOPEHHUS 3allPOCOB PACTYIIEro Yncia morpedureneit m3nenwii n yeiryr KUIITO.

Mogeaun busneca JKUIITO ¢ mHorocnoiiHoii (MyJabTHIUIMKAUMOHHOI) npudbLibio. B
MOZAETH MHOTOCJIOWHOW MPUOBUIM BBITOABI MOJTYYAIOTCS HECKOJIBKO pa3 - 3a CYET MHOTOKPAaTHOTO
(MynpTHIIIMKanuOHHOTO) Henonb3oBanus JKUIITO, ero xapakrepHoli 0COOCHHOCTH, TOPIOBOH MapKu
JIPTO® wmm ycnyr. B wactHOCTH, 3TO KacaeTcsl HAIIMX MapTHEPOB: MPOM3BOJUTENEH MOJAPKOB U
CYBEHHPOB, Mebenu u npyroii npoxykuuu (Hanpumep, KUIITO-koBpos, XKUIITO-komibe).

Mopenn bBusneca KHUIITO 6aoxbacrepHoro tuma. brnokbactepamu Ha3bIBAIOTCS
MOIYJSIPHEIE U BHICOKOJIOXOIHBIC TIPOM3BENEHUS B KMHO, IUTEpPAType, MON-KyIbType, HHQOpMaTUKe U
np. [IpuMepoM yaa4HOro WCIONB30BaHUS JTOW MOJENU sBIsieTcst Kopropaius «Disney», Tme B
KaueCcTBE OCHOBBI JUISI CO3/1aHUSI MHOTOCJIOMHOM CHCTEMBI MOJy4YeHHs NPUOBLIM MPHUMEHSIOTCS He
TOJBFKO MOJIENTN PUOBUTH OIOKOACTEPHOTO THIIA, HO 1 CHUMAIOTCSI OITOKOacTepHbIE (DUITHMBI.

B mureparype JKUIITO yxe uMeroTcsi poMaHbl, OTMEUEHHBIE MPECTKHBIMHU JTUTEPATyPHBIMA
NpEeMUSIMU M HAallMCaH MEepBbIi clieHapuii. JTO HalpaBjieHue OyIeT pa3BUBAThCS M JOIKHO IPUBECTHU K
CO3JaHHMI0 OIOKOACTEPHBIX PHIBMOB.

KUIITO-kamrn, B Tom umcne JKMIITO-koMHKCH, Ha OCHOBE NPOW3BEICHUN IITHPOKO
M3BECTHBIX aBTOPOB M XyHOXHHKOB, KommbioTepHble KUIITO m B ocobeHHOCTH 3a0aBHas BepCHs
JKunromancu MOTYT TakKe CTaTh MPOU3BEACHUAMH OJIOKOACTEPHOTO THIIA.
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Business models du JIPTO

Le Business du JIPTO sera basés sur les approches novatrices de développement de business.
Par exemple, dans le modéle Slivotski-Morrison, reflétant les principales caractéristiques du business
innovant identifie les éléments de base suivants [11, 12] :

Choix des consommateurs. Quels sont les clients que nous servons et qui aura la plus grande influence
sur notre profit ?

Produits et activités. Quels sont les produits ou services que nous voudrions vendre ? Quelles sont les
actions nécessaires de notre société, que pouvons-nous donner a sous-traiter ou externaliser ?

Différenciation et concurrence. Quelle est notre principale différence, notre proposition originale ?
Pourquoi un consommateur va acheter notre produit ? Comment positionner nos produits ? Qui sont nos
principaux concurrents ? Nos avantages comparatifs sont-ils convaincants ?

Décrivons les principaux modeles de business sur la base du JIPTO.

Business models du JIPTO orientés vers les consommateurs. Nous avons montré que
chacun peut devenir consommateur des produits et services JIPTO car il est un jeu avec beaucoup
d'options pour tous les golts, une décoration d'appartement, un cadeau original facilement
personnalisable ou un souvenir. Pour son utilisation efficace du JIPTO comme stimulant de la
créativité artistique, littéraire, et méme mathématique les produits JIPTO doivent étre accompagnés
par une documentation correspondante. Sur le désir des consommateurs du JIPTO de participer aux
tournois, aux expositions, aux écoles de la créativité, aux séminaires, aux colloques, aux festivals est
basé sur le tourisme JIPTO (éducatif, culturel, scientifique et créatif).

Business models du JIPTO basés sur la pyramide des produits JIPTO. La base de la
pyramide des produits JIPTO est composée kits gratuits créés, conformément a la Licence générale
pour l'utilisation du JIPTO dans les buts non lucratifs. Le sommet de la pyramide des produits et
services de masse du JIPTO est composée actuellement du tourisme éducatif et créatif. Le choix des
produits et des services payants va augmenter rapidement afin de répondre aux besoins du nombre
croissant de consommateurs du JIPTO.

Business models du JIPTO avec profit multiple. On obtient le profit a plusieurs reprises en
utilisant la polyvalence du JIPTO (jeu, cadeau, décoration, support pédagogique, etc.) et la diversité
des services qui l'accompagnent. C'est une possibilité appréciée par nos partenaires: les fabricants de
cadeaux et de souvenirs, des meubles et d'autres produits.

Business models du JIPTO du type de blockbuster. Le terme blockbuster est utilisé au
cinéma pour qualifier les films a gros revenus et réutilisé pour tous les produits de la créativité,
exceptionnelles sur le plan financier. Un exemple de I'utilisation réussie de ce mod¢le donne la société
« Disney » qui pour la création du profit multiple commercialise non seulement des produits et des
services du type de blockbuster mais crée les films blockbusters.

Dans la littérature du JIPTO, il existe déja des romans marqués par les prix littéraires
prestigieux et le premier scénario est écrit. Ce domaine de la créativité continuera se développer et
devrait conduire a la création de films a succes.

Les JIPTO-livres, y compris BD-JIPTO, contenant des ceuvres des écrivains et des artistes
célebres, des JIPTO vidéos, par exemple, les logiciels d'une versions amusante « Jiptomancie »
peuvent également devenir les blockbusters.
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Monesn bBusneca KHUIITO xommyrupyromero tuma. B pabore [1] mokaszano, uto
komMmepueckuit moreHnuan JKUIITO we ycrymaer morenmumany JIEI'O. Hamexasl momyduTs
3HaguTeNbHBIE 0X0MbI OT JKUIITO cBs3aHBI TOJHKO C MOUM aBTOPCKUM IIPABOM W WHTEJUICKTYaIBHON
COOCTBEHHOCTBIO Ha HETr0, OXpaHa KOTOPBIX 00ecleunBaeTcsl MeXXIyHapoaHOH bepHckoi KoHBeHIen
n peiicteusimu BTO (BcemupHoi#t ToproBoit opranuzamuu). Sl Oyny npu3HaBaTh COaBTOpaMHU IO
koHkpeTHbIM HaOopam JXUIITO TanaHTIUBBIX XyIOKHUKOB-OQOPMHUTENICH, aBTOPOB HAOOPOB (HIlIEK
U3 CKYIBITYPHBIX MHHMATIOP, HE TOBOPS O COABTOpax Mefaroruueckux u apyrux kaur no XUIITO,
BKIIFOYass KOMHKCHI W CKasku c obmoxxkamMu B Buie mois JKUIITO. Ilpum takom wmaccoBom
CTUMYITUPOBAHUH TBOPYECKUX CHJI 3HAYUTENHHO yBennmuuBaroTcs maHcel, uro JKUIITO Boiimer BO
MHOTHE JI0Ma, KaK yYKpalleHHe KBApTUPBl U CTUMYIATOP XyA0KECTBEHHOTO, JUTEPATypHOIrO U JPYroro
TBOpUYECTBa (BIUIOTH 10 MAaTeMaTHYECKOTO) JAJsl BOCIHUTAHHS MOAPACTAIOIIEro MOKOJCHUS M 0TOOpa
HOBOM TBOPUYECKOM MPOAYKTUBHOM DIIUTHI.

[Toatomy 6m3nec XKUIITO B ckopoM BpeMeHH OyJeT XapaKTepHU30BaThCS HATHYHEM OOJBIIOTO
YHciIa TPOU3BOAMTENCH, TOCTABIIMKOB M PACHpPOCTPAHUTENCH, B3aUMOICHCTBYIOMIMX C OOMBIINM
YHUCIIOM MOKynareneil u morpeburenedt ycnyr. IlocpenHukamu, depe3 KOTOPBIX OyZyT NPOXOAWUTH
paznnuHbie KoMMyHUKauH, sBisitotest UKL u coznaBaemas rpymma ¢upm JIPTO International.

Hensro OUJPKUIT sBnsercs pacnpoctpanenne KUIITO mo Bcemy MHMpY Kak HIpBl C
OonmpiinM  00pa3oBaTeNbHBIM W KYJABTYPHBIM IOTCHLHMAJIOM, CO3[JaHUE U Pa3BUTHE HOBBIX
MeponpHATHil 1 GopM mocyra ams aeteit u B3pocibix. Depeparust 3aHUMaeTCs:

- opraHusaiuei 00pa3oBaTeNbHBIX, KYABTYPHBIX M CIIOPTUBHBIX MEPOIIPUATHH, Tarepei;

- IPUEMOM TPYIII JETeH U B3pOCIBIX B CBOMX IIEHTpaX WM TOCTHHHLIAX;

- opraHM3auueil KOH(EpeHIMH, CeMHHApOB, ILIKOJ TBOPYECTBA, BBICTABOK, KYJIBTYPHBIX H
CIIOPTUBHBIX MEPOTPUSITHH, KOHKYPCOB U COPEBHOBAHMIA:

- IPUCY)KIECHUEM MTPEMUI, OLIEHKOM CTIOPTUBHBIX, HAYYHBIX U KYJIBTYPHBIX JOCTH)KEHUH;

- 110 perIeHuto bropo - IpyruMu BUaMu JesITENbHOCTH, COOTBETCTBYIOIMMH CBOUM LIENISM.

B ®UDKUIT (http://jipto.blogspot.fr/) BxomaT ¢paHIly3CKHe TYPUCTHUCCKHE AaCCOLMAIMH
EUROTIUM, FRANCE KAZAKHSTAN, VBI (Vacances Buissonni¢res Internationales),
typuctuueckue ¢pupmel Mer et Nature, China Ken, Typuctuueckass u aBroOycHas ¢upma Autocars
AJM. TIlostomMy opraHuzauus MOpOXKUBaHUS, OUTaHUS U mnepeMenieHWil B IlleHreHckod 30HE
BO3JIaraeTcsi Ha OMBITHBIX MPO(ECCHOHATIOB TYpU3Ma U3 3THX (QupM.

Mexnynaponnas akagemuss KOHKOPJI craBur cBoeil 1ienbi0 pa3pabOTKy, 3KCIEPTHU3Y,
TECTUPOBAHNE U BHEIPEHHUE HAYYHBIX M TBOPUYECKUX IMPOEKTOB, CIY)KAIIUX HHTEPECAM YEIIOBEUECTBA H
CIOCOOHBIX JaTh dkoHOMHYecKknd 3ddekt. [Ipumepom Takoro mpoekra seisercs Ilpoexr XKXKUIITO,
KOTOPBIH TOJKHBI U3YYHTh BCe WiieHbI akageMuu. OcoOOEHHOCTBIO STOTO MPOEKTA SBISETCS TO, YTO OH
o0beanHseT OONBIIOE KOIMYECTBO MEJaroroB (OT AETCKOrO caja 0 YHUBEPCHUTETa), TCHUXOJOTOB,
XYIOXKHHMKOB, IMHUCATENIe, MaTeMaTHKOB, OPTaHMU3aTOPOB MENMATHYECKHX MEPONPHATHH M3 MHOTHX
CTpaH MHpa, CIOCOOCTBYEeT pPa3BUTHIO TBOPUECTBA YYEHBIX M TIOBBIIMICHHIO HAYYHOW KYIBTYpPHI
TBOPUYECKUX JIIOACH.

Hnst noctmxenust ceoet uenu Mexxaynaponnas akagemust KOHKOP:

- IPUHMAMAET K PACCMOTPEHUIO M 3aIIUTE MEXIYHAPOJHBIE TPOEKTHI TI0 PEKOMEHIAINN CBOMX
BEAYIIHNX DKCIIEPTOB;

- TIpHUBJCKAeT HAay4YHBIX, TBOPYECKHX M JENOBBIX NMAPTHEPOB, CHOCOOHBIX K 3()(EeKTHBHOMY
YUYacCTHIO B pean3alii OTOOPaHHBIX POEKTOB;

- OoOBsBISIET HAydyHble W TBOPYECKHE KOHKYPCHI, CIIOCOOCTBYIOLIME pa3BUTHIO |
MOMYASPU3ALNY CBOEH AEATEIbHOCTH;

- Oprasu3yeT KOH(QEpeHLIUH, CEMHHAPbI, KypChl, CTAXXUPOBKH, BBICTaBKH, (pecTUBaIN U OpyrHe
MEPONPHATH:

- M3J1aeT TPYAB! U IPOU3BEICHUS CBOMX YJICHOB;

- pa3BHBaeT METOJbI PAHHETO BBISABICHUS U CTUMYIMPOBAHUS TBOPUECTBA OIAPEHHBIX ACTEH;

- mo pemenuto bropo wMeer mpaBo 3aHWMAThCS JPYTHMMH BUAAMH JESTEIHHOCTH,
COOTBETCTBYIOIINMHU IIEJISIM aKaJIEeMHUH.

Takum o6pazom, Tangem @UHKUII-KOHKOP/L moskeT BBINOJTHUTH POJib KOMMYTaTopa
He Toabko M Ilpoexkra KUIITO, HOo M as APYrux caMOOKYNaeMbIX MEXKIYHAPOIHBIX
NPOEKTOB.
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Business models du JIPTO basés sur la gestion des liaisons. Nous avons montré que le
JIPTO ne céde en rien au LEGO par son potentiel commercial [1]. L'espoir de percevoir des revenus
importants du JIPTO est fondé sur ma propriété intellectuelle de JIPTO. Cependant, j'accepte comme
co-auteurs des kits du JIPTO les artistes-illustrateurs talentueux et les autres créateurs, sans parler les
co-auteurs des livres pédagogiques et des autres livres sur le JIPTO, y compris les BD-JIPTO et les
contes avec compositions du JIPTO sur leur couverture. Une telle stimulation massive des forces
créatrices augmente considérablement les chances que le JIPTO entrera dans nombreuses maisons,
comme leur décoration et un stimulant de créativité familiale.

Le Business du JIPTO est déja caractérisé par la présence d'un grand nombre de fabricants, de
distributeurs et de fournisseurs des services interagissants avec un grand nombre d'acheteurs et de
consommateurs. Leur coordination est assurée par la FIDJIP (Fédération internationale du JIPTO créée
a l'initiative de I'UNESCO en 1993) et par le groupe d'entreprises « JIPTO International » qui se forme
actuellement.

La FIDJIP a pour objet la promotion du JIPTO a I'échelle mondiale comme jeu de société avec
grandes valeurs culturelles et éducatives, la création et le développement de nouvelles manifestations
et animations destinées a la jeunesse et aux adultes dans le cadre de séjours et de circuits
( http://jipto.blogspot.fr/ ). La FIDJIP assure la logistique des ses manifestations avec les
associations EUROTIUM, FRANCE-KAZAKHSTAN, VBI (Vacances Buissonniéres Internationales)
et les sociétés touristiques « Mer et Nature », « China Ken », « Autocars AJM » et autres membres
collectifs de cette fédération.

En 2009, nous avons créé¢ I'Académie Internationale CONCORDE qui a pour objet
« I'¢laboration, l'expertise, l'expérimentation et la participation a la réalisation de projets scientifiques
et créatifs utiles pour I'humanité et capables d'avoir une rentabilité économique. Le Projet JIPTO sert
comme exemple d'un tel projet et doit étre étudié par tous les membres de 1'Académie. L'originalité de
ce projet est qu'il réunit un grand nombre d'enseignants (de la Maternelle a ['Université), de
psychologues, d'artistes, d'écrivains, de mathématiciens, d'organisateurs de manifestations médiatiques
de plusieurs pays du monde, contribue au développement de la recherche et a la valorisation de la
culture scientifique des personnes créatives. »

Ainsi, le tandem FIDJIP-CONCORDE est destiné a la promotion non seulement du projet
JIPTO, mais aussi d'autres grand projets internationaux rentables.
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IToaTomy Meponpustus Mexayraponaoro asmxerns O KUIT-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT
MIPEICTABIIAIOT HHTEpEC IpakTHaecku A Beex [13-19]. Vuactauku miatst OUJPKUIT Heobxonumerit
JUIL OpraHM3alUl MEpOINPHATHS B3HOC, OCHOBHAs 4YacTh OIUIAaTHl 3a NpeObiBanue Bo PpaHIMU U
EBpone nepenaercs TypuctuueckuMm opranuzauuam, wienam OUJKUIL. Munumuzanusi CTOUMOCTH
y4acTHsi B MEPOIPHUATHIX JOCTUTAeTCA 3a cueT npodeccuoHanu3Ma (paHIy3CKUX CIEHUAUCTOB,
CMOCOOHBIX 00ECMEUUTh TYPUCTHUYECKHUE YCIAYTH 10 CaMBbIM ONTUMAJbHBIM IICHAM, a TaKKe 3a CYeT
MUHUMM3AIUHA KOJIMYECTBA TPUBIEKAEMBIX K OpraHM3allMd MEPONpPHATHS HAy4YHBIX M JAPYIHX
PYKOBOZAHTENEH, YICHOB JKIOpH, TUA0B, MACCOBHKOB U IPYTOro OIIaYMBAEMOTI0 IIEPCOHAA.

Jnst 3TOro mpuriamaroTcs TPYIIbI, CIIOCOOHBIE K BBICOKOW CTEMEHW CaMOOPTraHH3alud M3
yHHBepcuTeToB, accounrpoBaHHbIX 1mkon OUJDKUII-EBPOTAJIAHT u npyrux 3anHTepecOBaHHBIX
k corpygamuectBy ¢ aBwkeamem DOUJDKUIT-KOHKOPA-EBPOTAJIAHT  yupexmenuir u
OpraHM3anyi, a TaKkKe CEMbH, TBOPYECKHE JIIOMM M KOJUIEKTHBBI. {151 HEOMHOKpPAaTHO MPUBO3SIINX
rpynnsl opranuzaropoB OUJDKUIT paszpabortan cBoro OoHycHylo cucteMy. CTemneHb MOOLIPEHHS
3aBHCUT OT MHOTHX KPUTEPHEB.

Opranuszarop rpymnmnsl OUKUIT B cBoeli cTpaHe JODKSH 3HATh Bce TPeOOBaHHUS U
(OpManbHOCTH, CBSI3aHHBIE C TONYYCHHWEM BH3, HaWTH XOPOUIYIO aKKpEIUTHPOBAHHYIO
TYPUCTHUYECKYIO (PUPMY AJISI OIYYSHHS BU3bI MIIM CAMOMY YMETh BECTH IIEPETOBOPHI ¢ KOHCYIBLCTBOM
WIN BU30BBIM ILeHTpoM. JlomkeH coOparh TIpynmy 3aJoiro A0 MEpOIpHATHS M 00ecHeyuTh
OpOHMpOBaHUE M TOKYNKY aBHAaOWJIETOB IO ONTHUMAaJbHBIM IIeHaM. [ apaHTHUpOBaTh, YTO TpyIIa
MIPUE3KAET XOPOIIO MOATOTOBIEHHON K MEPONPHUATHIO U O3HAKOMJIEHHOW C MpaBWJIaMU MOBEICHUS U
0e30macTHOCTH BO BpeMsl NpeObIBaHMS 3a pyOexxoM M T. A. Bo Bpems mpoBeneHuss MEpONpUSITHA
OUJDKUIT-KOHKOP/I-EBPOTAJIAHT  opranm3atop Tpymmbl HWIrpaeT pPoib  PYKOBOIUTEIS,
o0ecreurBaeT yCHenHoe yyacTie WIEHOB CBOCH TPYMNIBI B MEPONIPUSATHH M UX TUCHUILUIMHY, periaeTt
BCE BO3HMKAIOLIME MPOOIEeMbl, MUHUMHU3UPYS ydacTue B 3ToM pykoBoactBa DPUJKUIIL, 3ansToro
TBOPYECKOH U APYroi coliepx aTelbHON 4acThbl0 MEPOIPUATHUS.

Mopens buszneca JKUIITO Ha ocHOBe MecTHOIO JiuaepcrBa. Hama cTparerust OcCHoBaHa Ha
xomriekcHoM BHeapeHud JKUIITO B permoHax, B KOTOPBIX HMEIOTCS OJIaronpusiTHbIC YCIIOBHSL.
Oeneparust XKUIITO Sxyrun (Pecryommku Caxa) cymectByeT ¢ 1994 roma. PykoBogurensmu
(denepanyu SBIAIOTCS: TEPBBIA 3aMecTUTENh MHUHHUCTpa oOpazoBanusi B.B.IlerpoB (mpesuuenrt),
mupekTop Ilemarormyeckoro wuHctutryra mpodeccop A.W.TonmkoB (BHIE-TPE3UACHT), TOLEHT
Wnctutyra pasButus oOpa3oBaHusi W moBbllieHus kBanudukauuu JIJ[.TpoeBa (mupexrop).
[IpencraBurenem Ilpesunenra OUPDKUIT sBasercs A.B.ToMckuii. AKTHBHO pa3BHBaeTCS CETh
acCOLMUPOBAHHBIX MIKOJI U yueOHbIX 3aBeneHuit ®UJKUIT-EBPOTAJIAHT.

B Bocrouno-Kazaxcranckoit oonactu XXUIITO Bueapsiercs ¢ 2009 roga mociie CTaKMPOBKH B
OUJDKUIT podeccopa A.B.AxaeBa u nupekropa Baneonorudeckoil MIKOIBI ISl OJapECHHBIX IeTei
H.B.Axaemoit. Co3manbl Kazaxcrancko-panmysckuit  1eHTp (mpesugeHT —  B.A.Axaes,
PYKOBOAMTENb CTPYKTYpHBIX moApasaeieHuii — A.A.BoiTtuHneB) u Acconuanus I€Aaroros
paloTalomux B MEXKIYHAapOIOHBIX MHTEJUICKTYaJIbHO-TBOPYECKHX NpOeKTax (mpeacenarens —
B.A.AxaeB, 3amectutens mnpencemarens - W A.IlnotaukoBa) [20-22]. JlesITETbHOCTH 3THUX
OpraHu3anvii TONACPKUBACTCS TPABUTEIBCTBOM 00nacTd. [loAmucanbel MeMOpaHIyMBI MEXIY
pernoHambHBIM MHUHHCTEpPCTBOM oOpazoBanuss u OUJKUII, ['eHepanpHOE comnameHne MeEXIy
I'B.Tomckum u A.B.AxaeBpiM. HanaxkeHo mnpomsBomactBo HabopoB KUIITO wu comyrcrByromei
MIPOAYKIINH, KOTOpPbIE MPOJAIOTCSI BO BPEMsI MacTep-KJIAaCCOB U JPYTUX MEPONIPHUATHH, B TOM YHCIE U B
npyrux obmactsx Kaszaxcrana. OcoOeHHO ycmeumHo uaeT corpyanudectBo ¢ HOxno-Kaszaxcranckoit
00J1acThIO.

ITocne xomanmmpoBku B OUJIKUII pykoBomutens ¢upmbl «Cetou» Bb.M. OcTpoBckoro,
MeIaroroB M MCUXOJIOTOB U3 By30B Camapckoil 001acTi co3peBaroT YCIOBHS Ul YCIEIIHOrO Havyaa
Buzneca XKUIITO B 3t0i1 0obmacTw.

Hama cTparerusi cocTouT B mepexoje OT PerHOHAJIbHOI0 BHeIpPeHHs K BHeIPEHHMIO B
paMKax rocyaapcrsea, Hanpumep, Poccun nim Kasaxcrana.
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Business models du JIPTO fondé sur le leadership local. Notre stratégie est basée sur la
promotion du JIPTO dans les régions ou les conditions sont favorables. La Fédération du JIPTO de la
Yakoutie (République de Sakha) existe depuis 1994. Les dirigeants de la fédération sont : vice-
ministre de 1'Education V.V. Petrov (président), Directeur de I'Institut Pédagogique Professeur
A.L.Golikov (vice-président), maitre de conférence de I'Institut du développement de 1'éducation et de
la formation continue L.D.Troeva (directeur). [le représentant local du Président de la FIDJIP est
A.V.Tomski. Le réseau des écoles associées et des établissements scolaires FIDJIP -EUROTALENT se
développe rapidement.

La promotion du JIPTO dans la Région du Kazakhstan de I'Est a commencé en 2009, aprés un
stage a la FIDJIP du professeur A.V.Ahaev et du directeur de 1'école de valeologique pour les enfants
surdoués N.V.Ahaeva. Le Centre kazakh-frangais (président - V.A.Ahaev, chef des unités -
A.A.Voytintsev) et 1'Association des enseignants travaillant dans les projets intellectuels et créatifs
internationaux (président - V.A.Ahaev, vice-président — I.A. Plotnikova) sont créés [20-22]. Ces
organisations sont soutenues par le gouvernement régional. Le mémorandum entre le Ministére
régional de I'éducation et de la FIDJIP, I'Accord général entre G.Tomski et A.V.Ahaev sont signés. La
fabrication des kits du JIPTO et produits annexes est organisée. Ils sont vendus au cours des
manifestations éducatives et des autres événements, y compris, dans les autres régions du Kazakhstan.
Ainsi la coopération avec la Région Kazakhstan du Sud est particuliérement fructueuse.

Apres une mission a la FIDJIP de B.M.Ostrovski, chef de la société "Svetotch", des
enseignants et des psychologues des universités de la Région de Samara les conditions pour le
lancement du Business du JIPTO sont préparées.

Notre stratégie consiste en passage de la promotion régionale a la promotion a I'échelle
d'un Etat, par exemple, la Russie ou le Kazakhstan.
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Monean buzneca KHUIITO Ha ocHoBe ¢dakTudeckoro cranjaapra. /[esTenbHOCTh
deneparu OUJIKUII u ee napTHEpOB, OpraHu3aiysi TYPHAPOB U JAPYTUX MEPOTPUSATHH, HApACTAHHE
o0bema myOnukanuit o IIpoexty XXUIITO u marepuanoB B MupoBsix CMU [8] co3nano ycroituussie
opunmancHple ¥ (aKTHYECKHE CTAaHZApThl. YCTAaHOBJIEHHE W YKPEIUIEHHE JSTHUX CTaHIapToOB
MIPOU3BOIMTCS B MHTEpecax Bcex yuacTHHKoB busneca XKUIITO [3]:

« HanbGonee Brieyarsisitonieil XapakTeprCTUKOW MOJIeNH OM3Heca ¢ MCIONb30BaHHEM cTaHaapra de facto
SABJIACTCA HapacTaHUC HOCTyHHCHHﬁ. B stom CJIyda€ MHOI'OYMCJICHHBIC 3aMHTCPCCOBAHHBIC JIMIla, HAYUHAA OT
MTOCTABIIMKOB 0a30BOTO 000PYIOBaHHS U pa3pabOTUMKOB MPHIIOKECHUH 10 TTOTB30BaTENeH, BTATHBAIOTCA B chepy
ACATCIBHOCTH BJIaJACJIbIIa TaKOTO CTaHJAapTa. Bonee TOI'0, YEM OoJbIIe IIPUBJIEYEHO TAKUX JIMIL, TEM aKTUBHECE
nacr ,HaJ'H:HefIHIPIﬁ pocT MaciTaboB JCATCIBHOCTU WM TEM BBIIIC IICHHOCTH 3TOH CHCTEMBI (3TO IIOXOXE Ha
CCTCBBIC MCETOJBI BCIACHUSA OusHeca: yeM OoJbllle MOJIb30BaTeIcH MMPUBJICYCHO B CC€Tb, TEM CCTb CTAHOBHUTCI
Gonee nenHoi). Kak crieacTeue, o Mepe TOro Kak IIEHHOCTh PAacTerT, Biajesiell CTaHAapTa MOXKeET I0Ty4arh BCe
sozpacmaroujue NOCTYIUICHUSA. »

Mpsl Oynem pa3pbiBaTh OTHOLICHHS C NaTHEpaMM, HE TMOHMMAIOMIMMH 3TOH SJIeMEHTapHOU
WCTHHBI.

Moneaun buszneca KHUIITO Ha ocHoBe Openaa. byneM npuaepKHBaThCSA CIETYIOIIETO
MOHUMAaHUS TepMUHA «OpeHay» [23]:

« bpennpl (anmi. brand kiedimo, ruiams ¢axena) B COBPEMEHHOW SKOHOMHMKE — 3TO IVIOOaibHbIE
KOMMYHUKATOPHI, CBA3YIONIUC IIPOAABLOB, TOBAPbI U HOKyHaTeﬂeﬁ, 9TO 3MOHI/IOHEU'II)HI:II71 HHZ[HBHZ[yaHLHLIﬁ
00pa3 MpoayKTa WK KOMIAHUH, OTPAKAIOIINN €T0 YHUKAIBHBIC YePTHl H XapaKTEPHCTUKH.

BpenauHr — 5TO BCe NEHCTBHS, CBSI3aHHBIE C TPOJBIDKECHHEM, pa3BUTHEM, pa3paboTkol OpeHna.
BpeH,IlI/IpOBaTB 3HA4YUT JO€J1aTb YTO-TO Ooitee OCHHBIM, HMMCHHO B ,[[063BJICHI/II/I OCHHOCTH M 3aKJI4YacTCsAa
CYIITHOCTH OpEHINHTA. »

bpenn wacro moHuMaercs kak ToproBas mapka [24]. B stom cmeicnie JKUIITO sensercs
Opennom, ubo Toprosas mapka JIPTO 3aperucrpupoBaHa MHOIO BO BceX cTpaHax EBpormelickoro
coo0miecTna.

B Oonee mmmpokom MOHMMAaHUU OpEH]] Ha CaMOM JieJie CO3/Ial0T caMu rotpedurenn [23]:

« bpeHn maer mromsaM ONIyIICHHE MPUYACTHOCTH K 4eMY-TO OOmIe3HadynMoMy. bpeHn coenmHseT. JTo
OCO3HaHHE HAIIAIHO JAEMOHCTPHUPYET IO3WIH Co3Jareleil 3HaMeHUTOro KodeitHoro Openma Starbucks. B mx
IIOHMMaHHUHU 6peH,H — 9TO CIUIETE€HHE OTHOIICHUM KOMIIaHUH, €€ MapTHEPOB U KIIMCHTOB. OHI/I, 9THU OTHOIICHUS,
6a3I/IpyIOTC$I Ha HCHHOCTAX W NPEACTABJIICHUAX O MHUPEC. KOMH&HI/II/I, cuuTacT Starbucks, PCAKO CcaMu CO34ar0T
6pCHI[I)I, OHHU TOJIBKO ACJIAr0T HepBBIﬁ mar B HY>XHOM HaIlpaBJICHHUU, a JaJIbIIC 6peHL[I)I CTPOAT KIIMCHTHI, BECIb
OpeH/T — 3TO OTHOIIICHHUSL.

Oto ompenenenue cyTu OpeHIa abCONMIOTHO BEPHO, TOIBKO HAJA0 IOHUMATH, UYTO 3[€Ch, 00pa3HO TOBOPS,
Kak B OajieTe — 3a He3€MHOM JICTKOCTBIO U OTpa6OTaHHbIM 0 MeJo4Yel CIeKTaKJIeM BCCraa CTOUT TSOKEITBIA Tpya
CO3AI0IIMX 3Ty KpacoTy. bpeHa — 3To ynopHbIii MHOToJIeTHUHM Tpyl. M Hy)KHO TOCTHYb CaMbIX HEJOCSITaeMbIX
BBICOT HEPAaBHOAYIIHSA K KIIUEHTY, YTOOBI 3aBS3aTh C HUM JIPYKOY, 3apYIHUTHCS TFOOOBEIO U TOBEPHUEM, KOTOPBIC H
CTaHYT CTpPOHUTH «CBOI» 6peHIL JaJIbIIc. B wu3MeHMBIINXCS YCIOBUAX pa3pa60TKa U PpasBUTUC 6peHz[a
MMpoucCxoadaT MO 3aKOHaM, BO3HUKIIMM OT IMOHUMAHUA TOIr0, 4YTO 6peH;[, ABJIAACH HEMATCpUAJIbHBIM, HO
LIlf)e:iBI:.I‘Ia.I\/IIHO BaXXHBIM TIIPU3HAKOM TOBapa MWJIM KOMIIAHHUU — TEM, 4YTO OHHU CO6OI>1 CHUMBOJIU3UPYIOT,
accoIMUPYeTCs y MOTpeduTeNeil co CTabUIBbHOCTBIO, IOBEPUEM, ONIPENEICHHBIM CIIEKTPOM OXKUJIaHHI.)»

[Ipnobmenne Kk mnpecTwkHOMY MexayHaponHoMmy asmkeHuto OUJDKUIT-KOHKOP/I-
EBPOTAJIAHT cunshee oObemunsier yuactHukoB mnotpeouteneit XXUIITO, maer uMm «ormrymieHue
MPUYACTHOCTH K YEMY-TO OOILE3HAYMMOMY». YKPEIUICHHIO MPECTHKA M MPUBJIEKATEIHLHOCTH 3TOTO
JIBUKEHUSI CIIOCOOCTBYIOT W JpyTrH€ CaMOOKYyIaeMble MEXIyHApOAHbIE MPOEKTHI, HaIpUMeED,
CBsI3aHHBIE ¢ 00pa30BaTENbHBIM, HAYYHBIM W TBOPYECKHM TYPH3MOM, OOJIBIIOE 3HAYCHUE MPHIACTCS
OpraHu3alliyd MEAUATUYECKUX MEPOIIPUATUH, 3peIUIIHbIX U ciopTuBHBIX BuA0B KUIITO.

bpenmuar XXUIITO npuHmunmamsHO BakeH UIsi BceX ydacTHHKOB nBrkeHus OUJIDKUII-
KOHKOPI-EBPOTAJIAHT, ymeromMx MOIy4YUTh OT Yy4YacTHsl B OSTOM [JBM)KEHHH HE TOJIBKO
MOpaJbHOE YAOBJIETBOPEHUE, HO M MarepuanbHyto otaady. Ilostomy KHUIITO siBasiercst OpeHaoM
oynyurero [23]:

« Bperner Oymymiero DOIDKHBI HANIPABISATh CBOM YCHIINS Ha CTUMYIHPOBAHHUE TBOPUYECKON aKTHBHOCTH
moTpeOuTeNeH, «pa3BieKkas» WX U B TO K€ BpeMs TapaHTHPYs HEM3MEHHYI0 HAIe)KHOCTh M KadecTBO. JTO
OCHOBHEIC HOCUTEIIH CBS3CH U HCHHOCTGI\/‘I, IIpHU 4YC€TKOM ONPEACIICHUN KOTOPBIX 6peH,HI/IH1" 6y,H6T SIBIIATHCS OoJiee
3(1)(1)CKTI/IBHBIM METOAOM HAXOXICHUA HCHGBOﬁ AyAUTOPpUH, YEM TpaAULIUOHHAA HOTpC6I/ITCJ'ILCKaFI CCIrMCHTAaIus:.
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Business models du JIPTO basés sur les normes de facto. Les activités de la FIDJIP et de
ses partenaires, l'organisation des tournois et des autres événements, l'augmentation du volume des
publications sur le Projet JIPTO, y compris, dans les médias [8] ont contribué a la fixation stable des
normes formelles et de facto. La création et le renforcement de ces normes sont faites dans l'intérét de
tous les participants du Business du JIPTO [3]:

« La caractéristique la plus impressionnante d'un business model basé sur les normes de facto est la
croissance des revenus. Dans ce cas, de nombreux participants motivés, en commengant par les fournisseurs de
matériel de base et les développeurs des applications sont attirés avec les utilisateurs dans la sphére d'activité du
propriétaire des normes. En outre, l'augmentation du nombre de ces personnes change l'échelle des activités et
agrandit la valeur de ce systéme (qui ressemble aux pratiques commerciales en réseau : plus les gens sont
impliqués dans un réseau, plus le réseau est précieux). En conséquence, comme la valeur monte, les recettes du
propriétaire du standard augmentent.»

Nous romprons les relations avec les partenaires qui ne comprennent pas cette vérité
¢lémentaire.

Business models du JIPTO fondés sur le brand content. Précisons le sens que nous
donnons ici au terme « brend » [23] :

« Les brands (« brand » en anglais signifie « marque », « flamme de torche ») dans 1'économie moderne
sont les communicateurs globaux liants les vendeurs, les produits et les acheteurs, c'est une image émotionnelle
individuelle d'un produit ou d'une entreprise qui refléte ses traits et ses caractéristiques particuliers.

Le branding regroupe toutes les actions qui concernent la promotion, le développement, la création d'un
brand. Faire le branding signifie : rendre quelque chose plus précieux, l'augmentation de valeur constitue
I'essence de branding. »

Un brand est souvent compris comme une marque [24]. En ce sens JIPTO est un brand car j'ai
déposé la marque communautaire JIPTO, c'est-a-dire au niveau européen.

Dans un sens plus large, le brand est crée en fait par les consommateurs eux-mémes [23] :

« Un brand donne aux gens un sentiment d'étre impliqués dans quelque chose d'important. Chaque brand
est un liant. Cette conscience est visible dans les actions des créateurs de la célebre marque de café Starbucks.
Dans leur esprit un brand est un entrelacement de relations de leur société, de ses partenaires et de ses clients.
Ces relations sont fondées sur leurs valeurs et leurs visions du monde. Starbucks pense que les sociétés créent un
brand rarement elle-méme, elles ne font que le premier pas dans une bonne direction, ce sont les clients qui
construisent des brands, car un brand est un ensemble de relations.

Cette définition de l'essence de brand est tout a fait vrai, mais il faut comprendre que la situation est ici,
au sens figuré, comme dans le ballet : derricre la 1égereté éthérée d'un spectacle se cachent toujours beaucoup de
labeur qui créent cette beauté. Un brand est le travail opiniatre pendant plusieurs années. Il faut atteindre les
hauteurs les plus inaccessibles de I'estime des clients afin de lier une amitié avec eux, mériter leur amour et leur
confiance, car ce sont eux qui vont construire ensuite leur « brand ». Dans les circonstances qui sont changées, la
création et le développement d'un brand se produisent en vertu des lois découlant de la compréhension que le
brand, étant une caractéristique intangible, mais extrémement importante du produit ou de l'entreprise,
symbolise pour les consommateurs la stabilité, la confiance, un ensemble des attentes.»

L'adhésion au prestigieux mouvement international FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT unit
plus fort les participants au Projet JIPTO, leur donne « un sentiment d'étre impliqués dans quelque
chose d'important ». Au renforcement du prestige et de l'attrait de ce mouvement contribuent aussi les
autres projets internationaux, tels que ceux liés au tourisme éducatif, scientifique et créatif. On attache
une grande importance aux activités mediatiques et au développement des versions sportives du
JIPTO.

Le branding du JIPTO a une importance fondamentale pour tous les participants au
mouvement FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT qui savent obtenir de leur participation efficace a
ce mouvement non seulement une satisfaction morale, mais aussi des retours financiers. C'est pourquoi
le JIPTO est un brand de I'avenir [23] :

« Les brands de l'avenir devront concentrer leurs efforts sur la stimulation de l'activité créatrice des
consommateurs, en les « divertissant » et en méme temps en assurant continuellement la fiabilité et la qualité. Ils
seront les principaux supports des liens et des valeurs, le branding sera une méthode plus efficace de recherche
du public cible que la segmentation traditionnelle des consommateurs.
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MogenupoBanue CHJIBHOTO OpeHaa Oymyliero mpenanoyiaraeT, 4yTo He OpeHJ OyJdeT HCKaTh CBOIO
ayIuTOpHIO, a OHAa OyAeT HaXOOUTh OpeHI... BpeHmy, caMOoCTOATENPHO CETMEHTHPYIOIEMY CBOW PBIHOK, IO
MHEHHI0O [9ma, He moHamoOsTCsI HHM Treorpadudeckas, HH aeMmorpadmyueckas WHQOpPMAIWs, HU 3HAHHE
CTCPCOTUIIOB MOBEACHUA HOTpe6I/ITCJ'I€I7L KinenTsr 6peH11a CTAHYT €ro APYXCCTBCHHBIMU 3allIUTHUKAMHU U
IIOCJIaHIIaMH. OHu u 6yZ[yT ONpCACIATh €ro CUJ1y — U € TOYKU 3pCHUS MAPKETHUHTA, U B ICHC)KHOM BbIPA’KCHUU. »

MBI npumiamaeM K COTPYIHHYECTBY AETOBBIX JIFOAEH, OCO3HAIONIUX, YTO B YCJIOBUAX POCTa
KOHKYPEHIIUH HEeTPaJuIIMOHHBIE MEXaHU3MBI TOAEpKaHUsI OpeHma — Haubosee MpennoYTHTETbHBII
BapHaHT JJIs IPUBJICUCHNS IOTEHIIMAIBHBIX MOKyTaTenei [25]:

« COBpeMeHHLIﬁ MApKCTUHT MpeajiaracTt psaa HOBOBBCHGHHﬁ, HalpaBJICHHBIX Ha MOAACPIKAHUC 6peH,ua.
OJII/IH N3 HUX — YCTAaHOBJICHUC OSMOIIMOHAJIBHOT'O KOHTAKTA C MOKYIaTCIAMMU...

Mapkeronor Pelinep MBep3 yBepeH, uTo ceidyac ycrnex KOMIIaHUM 3aBUCUT OT KPEAaTUBHOI'O MbILIJICHUS
U TBOPUECKHUX pelIeHUIl. B COBpEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIOBUSAX TEPSIOT CBOIO AKTYaJIbHOCThH 1aBHO M3BECTHBIC
«CTaTyCHBIE CHMBOJIBI», 3aKIIFOYAIOIINECS JIUIIH B 00JalaHUH U MOTPeOIeHNH KOHKPETHRIX TOBapoB. Ha mepBorit
IUIaH B 3aBOCBAHMM BHUMAHHS NOKYIATCIIA BBIXOIAAT «CTATYCHBLIC HABBIKH. Hmerorcs B BUAY TAKWC HABBIKH,
KOTOpPbIC HOTp€6I/IT€J'IB MOXKCT Pa3BUTH B cebe ¢ IIOMOIIIBIO 06y‘IGHI/I$[ CO CTOPOHBI IPOU3BOAUTEIIA IPOAYKTA, TEM
CaMbIM MTOATBEPAUB CBOM COOCTBEHHBII cTaryc. B JaHHOM cJiydae oA CTaryCoOM IMOHUMAETCA YMCHUC YTO-T100
JCJIaTh JIy4lIC OCTaJIbHBIX U, CaMO€ ITIaBHOC, BO3MOKHOCTb pacCKa3aTb 00 sToM. MIMeHHO 3TOT (1)aKT HUHTEPCCCH
s OpeHa-MeHeKkepoB. MeToa o0ydeHus MoTpeOuTeNeil ¢ IeNblo MOANEPKKH OpeHIa Kak pa3 CrocoOCTByeT
(I)OpMI/IpOBaHI/I}O «CTaTyCHbIX HAaBBIKOB» U, COOTBETCTBEHHO, YBCIIMYMNBACT JIOAJIBHOCTDH HOKyHaTeHCfI.))

Kemanne mrobuteneir JKUIITO paccka3arh O CBOMX YCIIEXax IMPHUBEIO K CO3MAaHHUIO
HECKOJIBKUX MeEXAyHaponHelx kypHanmoB aswkeHus OUJPKUII-KOHKOPI-EBPOTAJIAHT u
HauMHaeT IPUTATHBATh MHTEpEC APYIMX M3JaTeleil, a TakKe OpraHu3aTopoB MEpOIpHITHH «event-
MapKETHHTa» («COOBITHHHOTO MapKEeTHHTa») - KpaiHe BOCTPEOOBAHHOIO WHCTPYMEHTA MPOJIBHIKECHHUS
u3zenuii Ha peiHke [26]. HamOosiee mepCHeKTHMBHBIMH B 3TOM OTHOIICHUHU SIBISIOTCA (DeCTHBAIH
KUIITO pasznoro ypoBHA, TBopueckue KoHKypchl «Mucc XUIITO» u «Mucrep XUIITO» nus
pa3IUYHBIX KaTeropui ydacTHUKOB, TypHHpbl JKUIITO u copeBHOBaHUS MO CHOPTUBHBIM BHAaM
JKUIITO.

OUJKUTT-KOHKOPI-EBPOTAJIAHT SIBISACTCS MEK1YHApPOIHBIM JBHOKCHUEM,
MIPHU3BAHHBIM CTaTh MAaCCOBBIM M MHpPOBBIM, ITO3TOMY I€pEl CEPhE3HBIMH ydacTHUKaMH busHeca
JKUIITO oTkphIBatOTCS 3aMaHIUBBIC TIEPCTICKTHBEL.

OOparuM BHUMaHHUE Ha elle HECKOJIbKO Mozieseil monyuenus npudsun ot busneca XXUIITO :

Mopeas npudbuinm  or o0mel cneumagusanmu. Hampumep, Oyaer  BBIrOgHO
CIETMATU3NPOBAThCA B TAKOM TOTPEOUTETHCKOM CETMEHTE, Kak xo00m Tuma «Cremaid cam», 4ToObI
VAOBJIETBOPHUTH MOTPEOHOCTH MOTPEOUTENEH, KOTOPHIM HHTEPECHO CAMUM YTO-TO MaCTEPUTh.

Mopnear npuOBLIA HAa OCHOBEe YIOBJIETBOPEHHSI O0COOBIX MHOTPeOHOCTEH, NMEIOINX
WHIUBUAYaJIbHBIN xapaktep. HeorpanuueHHeie Bo3MokHOcTH nepcoHanuzauuu KUIITO penaror
MHTEPECHBIM 3TO HallpaBiieHHe OU3Heca.

Moness npudbLIH HA OCHOBE NMEPBOHAYAIBHO CO31aHHON 0a3bl moTpeduTeneii. [IpuonuIb
OT NpojaXyu 0a30BOM NPOAYKIMM MOXKET ObITh OTHOCHTENBHO Maja, a OCHOBHas Mapxka Oyner
MOJTy4aThCs IPH PEATU3alUH COMYTCTBYIOIINX TOBAPOB U YCIIYT.

Mogenr npu0blIn BpeMeHHOro Tuma. [IpenmyiecTBa, Mmoigy4daemble TEM, KTO TEpBBIN
BBIIIET HAa PHIHOK, MO3BOJISIOT MONY4aTh JAOMOIHUTEIbHBIE MOCTYIUIEHHUS, U 3TO MPOUCXOAUT 0 TEX
0P, MOKa NEHCTBUS MOCIEN0BATENEH HE HAUNHAIOT «ChEAAThy ero Mapky. [1o3ToMy moTeHIMaIBHEIM
MapTHEpaM He HaJ0 TIHYTh C COTPYIHUYIECTBOM C HAMH.
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La modélisation du brand fort de 'avenir suppose que le brand ne cherchera pas son public, mais c'est le
public qui le trouvera ... Un brand qui segmente soi-méme son marché, selon Gad, n'a besoin d'aucune
information géographique ou démographique, ni la connaissance du comportement des consommateurs. Les
clients du brand deviendront ses défenseurs et ses messagers amicaux. Ils détermineront sa force d'un point de
vue de marketing et en termes financiers ».

Nous invitons a la coopération les hommes d'affaires conscients que face a la hausse de la
concurrence les mécanismes non-conventionnels pour maintenir un brand sont les plus préférables
pour attirer les acheteurs potentiels [25]:

«Le marketing moderne offre un certain nombre d'innovations visant & maintenir un brand. L'un d'eux
est I'¢tablissement d'un contact émotionnel avec les clients ...

Rayner Iverz, spécialiste de marketing, est sir que le succés des entreprises dépend maintenant de la
pensée et des solutions créatives. Dans les conditions actuelles du marché, les « symboles de statut » connus,
consistant uniquement en la possession et la consommation de biens spécifiques, ont perdu leur signification.
Afin de capter l'attention des clients les « statuts de compétences » sont devenus plus importants. Il s'agit des
compétences qu'un consommateur peut acquérir a l'aide de la formation du fabricant du produit, en confirmant
ainsi son statut. Dans ce cas, un statut signifie la capacité de faire quelque chose mieux que les autres et, surtout,
d'en parler. Ce fait est intéressant pour les gestionnaires des brands. La méthode de formation des
consommateurs pour soutenir un brand contribue a 'acquisition de « statut de compétences » et, par conséquent ,
augmente la fidélité des clients. »

Le désir des amateurs du JIPTO de parler de leur succes a conduit a la création de plusieurs
revues internationales FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT et commence a attirer 1'intérét d'autres
éditeurs, ainsi que les organisateurs des manifestations de « marketing événementiel » (« Event
Marketing » ) qui est un moyen trés populaire de la promotion de produits [26]. Les manifestations les
plus prometteuses a cet égard sont les festivals du JIPTO de différents niveaux, les concours de
créativité « Miss JIPTO » et « Mister JIPTO » pour les différentes catégories de participants, les
tournois du JIPTO et les compétitions des JIPTO sportifs.

Le FIDJIP-CONCORDE-EUROTALENT a une vocation de devenir un mouvement mondial
de masse, et devant les participants sérieux du Business du JIPTO s'ouvrent des grandes perspectives.

Nous attirons I'attention encore sur quelques modéles de profit dans le Business du JIPTO :

Modéle de profit tiré d'une spécialisation. Par exemple, il sera bénéfique de se spécialiser
dans un créneau du type de passe-temps « Fait toi-méme » afin de répondre aux besoins des
consommateurs qui sont intéressés par le bricolage.

Modéle de profit basé sur les besoins spéciaux, de caractére individuel. La possibilité
illimitée de la personnalisation du JIPTO rend lucratif ce domaine de business.

Modéle de profit tiré des consommateurs des produits de base. Le profit de la vente de
produits de base peut étre relativement faible, et la marge principale sera obtenue de la
commercialisation des produits et des services annexes.

Modéle temporel de profit. Les avantages des premiers arrivants sur le marché leur
permettent d'avoir des marges confortables, et cela se produit aussi longtemps que les actions des
arrivants tardifs ne commencent pas & « manger » ces marges. C'est pourquoi, les partenaires
potentiels ne doivent pas retarder le début de notre coopération.
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3akiroueHue

Takum 00pa3oM, Mbl OyleM HpPOJOKATh BCEMEPHO Pa3BUBATh MEXIYHAPOAHOE ABHKEHUE
OUJPKUIT-KOHKOPI-EBPOTAJIAHT c nensto 6sicTporo npespatienns OUJPKUIL B HacTosmyro
BCEMHUPHYIO MacCOBYIO (pefepariuio u ycuiieHus npectmwka MexayHaponnoit akagemun KOHKOP/] B
HMHTepecax BCEX y4acTHUKOB 3Toro asmxkeHus. [Ipu stom ®UJDKUII ycunut cBoro AesSTENBHOCTD U B
KaueCTBE XO3SIMCTBEHHOM accoluaIy GUpM, XKeTalonux coTpyaHndaTh ¢ asropom KUIITO.

ByneT co3nan crparernyeckuii ajbsiHe GUPM, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TIPOU3BOJICTBE M3MIEINN
n okazannu ycryr JKUIITO. Dro OymeT cornameHre 0 KOOTepauy He3aBUCHMBIX (DUPM U3 Pa3HBIX
CTpaH I oNTUMalIbHOTO Henoib3oBanus Openna XKUIITO nns nomaydeHust ciHeprun 0ObeANHEHHBIX
Y B3aUMOJIOTIOJTHSIOIINX PECYpCOB KOMITaHUH.

CrpaTernueckue COIO3bI SIBISIOTCS CAMOW TMEPCIEKTUBHON ()OPMOI MHTErpanuy KOMITaHHUM.
[Iporaosupyetcs, uro B XXI B. OHM TpeBparaATCs B BaKHEHIIee OpyAre KOHKYpPEHTHOH OOpBHOBI
3aKiIIoueHHe albSHCOB TMPEACTABIIET COOOW OnWH W3 Hambonee OBICTPBIX M JEIMICBBIX ITyTEH
peanuzanmu mio0anbHOM cTpareruu. M3 oroOpanubix aBropom JXUIITO ¢upm Oymer oOpa3zoBaHa
rpynna komnanuit JIPTO International.

3ameTnm, uto urposas ¢hupma JIEI'O u3 Jlannu momygwmna B 2012 roxy goxox B 3 157 400 000
eBpo. Omnako cpaBHuTenbHBI aHamm3 JKUIITO u JIEI'O mnoka3pBacT 3HAYUTEIHLHO OOJBITHI
accoptuMeHT m3nenuil u yeayr JKUIITO, HecpaBHUMO BbIcOKHE Bo3MoxHOCTH Hrpbl JKUIITO kax
CTUMYIATOpPa NPO(ecCHOHAIBHOIO W MaccoBOro TBopyecTBa [1]. ABTOp OymeT COTpyAHMYATh AT
komMmepuuanmsanuu KUIITO no BceMy Mupy TOMBKO C JANbHOBHUAHBIMM M YECTHBIMH JEIOBBIMHU
JIObMH, TAJIAHTIIMBBIMA BO MHOTHX OOJNACTSIX, CIIOCOOHBIMHU OCBOUTH M 3((EKTHBHO HCIOIH30BATh
€ro MHOTOJICTHHE Pa3pabOTKH, HE UMEIOLIHE aHAJIOr0B B HCTOPUH UTP U NEeJarorvKH.

Conclusions

Ainsi, nous continuerons a développer énergiquement le mouvement international FIDJIP-
CONCORDE-EUROTALENT pour la transformation rapide de la FIDJIP en fédération mondiale de
masse dans 1’intérét de tous les participants a ce mouvement. En particulier, la FIDJIP renforcera son
role d'une association des sociétés désirantes de coopérer avec I'auteur du JIPTO et ses héritiers et les
continuateurs de sa créativité.

On va créer l'alliance stratégique des entreprises intéressées par la fabrication des produits et
par la fourniture des services JIPTO. Ce sera un accord de coopération entre les entreprises
indépendantes de différents pays pour un usage optimal du brand JIPTO afin de créer leur synergie et
d'utiliser leurs ressources complémentaires.

Les alliances stratégiques sont la forme la plus prometteuse de l'intégration des entreprises. On
pense qu'elles vont devienir l'instrument le plus important de la lutte concurrentielle. La création des
alliances est I'un des moyens les plus rapides et les moins chers de réalisation d'une stratégie globale.
Les sociétés sélectionnées par 1'auteur du JIPTO formeront un groupe JIPTO International.

Notons qu'en 2012 le chiffre d'affaire de la société LEGO représentent 3.157 millions d'euros.
Pourtant dans une analyse comparative du JIPTO et LEGO nous avons montré plus grande variété de
la panoplie des produits du JIPTO, son utilisation incomparablement plus efficace pour le développer
de l'imagination et de la créativité pour tous, son introduction comme support pédagogique de la
Maternelle a I'Université, la possibilité de l'organisation des grandes manifestations médiatiques et
sportives [1]. Ces possibilités du JIPTO peuvent étre expliquées assez facilement aux leaders
d'opinions de n'importe quel pays. Alors le JIPTO peut décorer la majorité des appartements de ce
pays, devenir un cadeau a la mode ce qui montre I'énormité de son potentiel commercial. C'est
pourquoi, pour le diffusion internationale du JIPTO je cherche des partenaires clairvoyants avec des
intéréts variés et des talents multiformes, susceptibles d'assimiler le savoir-faire ¢laboré longuement et
méticuleusement.
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VERS LE METABOLISME DE L'AVENIR

Professeur Nikolay Mouchkambarov
Setchenov Université de médecine de Moscou
mushkambarov@gmail.com

This article represents very short and popular statement of the big fundamental monograph
"The Metabolism: the structural-chemical and thermodynamic analysis" (in 3 volumes, "Chemistry".
Moscow), published in already far 1988 and remained inaccessible for various reasons to the majority
of potential readers. Meanwhile, in the monograph ideas and results are stated, which, speaking to
elevated style, still keep spring freshness and revolutionary novelty. I hope, the impartial reader will
feel it, having studied the present article. Then, probably, he will feel practical need to address to the
full version of stated work.

Key words: Metabolism, the structural-chemical analysis, thermodynamic analysis.

Cet article est un apergu de la grande monographie fondamentale Métabolisme : Analyse
structurelle, chimique et thermodynamique, publiée en 1988 [1-3] mais qui reste inaccessible pour
diverses raisons a la majorité des lecteurs potentiels. Pourtant les idées et les résultats de ce livre
gardent toujours leur fraicheur et la nouveauté révolutionnaire.

Mots clés: métabolisme , analyse structurelle, analyse chimique , analyse thermodynamique.
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Pressentiment d'un mystére

Au printemps de 1979, j'ai donné les lecons de biochimie aux étudiants en médecine. Nous
avons commencé a ¢tudier le métabolisme : les réactions biochimiques qui se produisent dans le corps
humain. Ces réactions sont remarquables a bien des égards. Tout d'abord, afin que les chimistes
réalisent au moins une d'entre eux il faudrait dans la majorité des cas une installation complexe et une
haute température. 11 suffit a voir les usines chimiques ou il est dangereux de s'approcher des réacteurs.
Tandis que dans nos cellules a 36-37 © C se produisent avec une grande vitesse des milliers de
différentes transformations. Car il existe des molécules de protéines étonnantes — enzymes dont
chacune catalyse une réaction bien définie. Ainsi un ensemble d'enzymes dans une cellule détermine
I'ensemble des réactions qui se produisent dans cette cellule (bien sir, en présence des participants a
ces réactions et des substances auxiliaires - comme les vitamines).

La seconde circonstance remarquable est 1'existence d'un ordre clair dans le chaos apparent de
milliers de réactions. En particulier, ces réactions composent des chaines dites des voies métaboliques.
A titre d'exemple (que nous utiliserons a plusieurs reprises) considérons ce qu'on appelle glycolyse
(Fig. 1) - dislocation du glucose en deux molécules d'acide lactique (lactate), ce processus se produit
dans les muscles pendant une activité physique intense ainsi que dans les érythrocytes.

ATP Glucose

—3 .,

Glucose-6-phosphate

Stage I: l
CONVERTION OF ATP Fructose-6-phosphate
GLUCOSE (6C)
INTO ADP
2 MOLECULES Fructose-1,6-bisphosphate
OF GAL3P (3C) ‘J\
Gl;?;i}i’ifge_ Dihvdroxvacetone

phosphate

2 Glvceraldehyde-3-phosphate (GAL-3P)

Sttage I1: .
2 NAD*
”
OXIDATION " HPO
OF GAL3P S cls
INTO GAc3P : 2 = 1, 3-bisphosphoglycerate 1,

(The 1-st reaction of 2 ADP
this stage in really : 2 ATP

ineides 3 feactions) 2 = 3-phosphoglycerate (GAc-3P)

Stage I11:
H 2 = 2-phosphoglycerate
INTRAMOLECULAR l\.
OXIDATION- i 1m0
REDUCTION : 2 Phosphoenclpyruvate
OF GAc3P : 2 ADP ﬂ\,
INTO PYRUVATE 2 ATP
2 Pyruvate .-‘;
Stage IV: : 2 NADH ~*
REDUCTIVE - S— ,//l//
REACTION 2 NAD 7 Factaie
BALANCE GLUCOSE7<.2 LACTATE
2 ADP 2 ATP

Pic. 1. The stages (left) and the reactions (right) of glycolysis
ATP & NADH - charged, and ADP & NAD™—uncharged coensymes’ forms|

Dans cette voie métabolique il y a les 13 réactions intermédiaires.
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Il existe plus d'une centaine des chaines similaires. Elles sont comme les routes faites par les
enzymes dans la vaste forét de toutes les transformations possibles de métabolites (produits
intermédiaires du métabolisme ) .

Et ici nous arrivons aux questions fondamentales qui ont surgi pendant mes discussions avec
les étudiants :

Pourquoi les voies métabolique sont telles que nous les connaissons et pas les autres ?

Et pourquoi, par exemple, pour la transformation du glucose en deux molécules d'acide
lactique sont utilisées les 13 réactions existantes ?

Pourquoi dans un manque d'oxygene (conditions anaérobies) le glucose se divise en deux
molécules de l'acide lactique et ne dégage pas d'énergie en autre maniére de décomposition?

Et ainsi de suite - un nombre infini de «pourquoi» a chaque étape de l'errance dans le
métabolisme. Est-il possible de " paver la route " de fagon plus bénéfique pour I'organisme ?

En d'autres termes, comment expliquer l'apparition dans 1'évolution des enzymes pour les
certaines réactions et pas pour les autres ? Ou on ne peut pas l'expliquer, on ne peut que le constater ?
Etil n'y a pas ni les explications ni les lois ?

Comparons avec les Echecs. Aprés chaque coup dans ce jeu des nombreuses suites sont
possibles. C'est pareil pour les voies métaboliques : aprés une réaction, en principe, une multitude de
transformations est possible, dont la nature n'a choisi (en créant les enzymes appropriées) qu'un ou
deux.

Jouons alors avec la nature dans les échecs biochimique. Tout d'abord, afin de comprendre sa
logique et de la sagesse, et ensuite, (on ne sait jamais !) pour la surpasser éventuellement par un coup
original ?!

« Echecs biochimique » : les figurines et les régles du jeu

J'ai commencé par l'introduction de l'axiome suivant : «Tout métabolite n'est composé que
des fragments mono-carbonés (qui contiennent 1 seul atome carbone).» Cela signifie que tout ce
qui est inclut dans la composition de métabolites doit étre inclus dans I'un ou l'autre fragment mono-
carboné¢ (FMC). En d'autres termes, selon cet axiome, tout métabolite peut étre décompose en
plusieurs FMC.

Eh bien, en combien de ces fragments : dix, quinze?

Essayez d'imaginer certains d'entre eux : d'abord, les plus simples (ne contenant aucun des
hétéroatomes autres que l'oxygéne), puis contenant l'azote, ensuite contenant le soufre, et enfin
contenant le phosphate. Dans chacun de ces quatre groupes tenons compte si le fragment forme une
liaison avec un autre FMC par l'intermédiaire d'un hétéroatome ou non, forme-il une double liaison
C=C ou non. Réunissions les FMC homogenes pour plus de commodité dans les tableaux angulaires
(figure 2).

Ainsi, en "dessinant" les divers fragments possibles, nous trouvons pas dix ou quinze FMC
mais beaucoup plus - environ 150. Un peu plus que le nombre d'éléments dans le tableau périodique de
Mendeleiev. Et comme toute la nature est composée des éléments chimiques, tous les milliers de
métabolites que 1'on trouve dans les étres vivants sont composés de ces 150 FMC.

Nous voudrions construire différents schémas de transformation de substances et de les
comparer avec ce qui se passe dans la nature. Et pour cela il nous faut un langage qui décrit
clairement les transformations en cours.

Prenons I'exemple des mathématiciens : ils ont déja un tel langage. Ils leur suffit d'écrire une
expression (par exemple y = sin2x + In x - x2) - et nous voyons l'ensemble des opérations qui
transforment x eny .

Supposons maintenant que x est une substance initiale, tandis que y est le produit de la
réaction. Les chimistes et les biochimistes peuvent-ils exprimer aussi clairement et de fagcon laconique
l'essence d'une réaction ? Un tel probléme n'a jamais ét¢ formulé.

Le table des FMC rend possible la résolution de ce probléme ! On essayait toujours de classer
les réactions ce qui rendait ces classifications complexes. Tandis que nous allons classer les
transformations des FMC et les appellerons « opérations élémentaires ». Alors une réaction est une
combinaison des opérations élémentaires.

38



Bulletin de L Aeademiz Snternatonale CONCORDE, 2omv, W7

The nitrogen containing, nonethereal (by nitrogen) MCFs without 2-fold C-C links

MCF — monocarbonic fragment

The simplest nonethereal MCFs without 2-fold C-C links

fle 0 1 2 3 4
np
0 CH. _CH; CHy ——ClH— .
1 CH; O LR e
OH OH OH OH
CH, —CH AN
2 I I I
0 0 0
HCOH —COH
3 I I
0 0
4 Co;

The nitrogen containing, nonethereal (by nitrogen) MCFs
without 2-fold C-C links

e 0  : 2 3
Nk
1 CH; —CH; —CH-— ST
NH2 NH2 NH, NH:
CH; —CH C
I I I
2 NH NH NH
CHrO —CH-0 -0
NH; NH; NH;
HC-NH; —C-NH; ’
3 I I An arrow (++)means that MCF is
0 o comnected with another MCF
through hetercatom and so isan
HOC-NH;
4 I 5 ethereal one.
0]

Pic. 2. Examples of MCFs

n.— the total number of C-C links, formed by MCF;
ny — the total number of links, formed by C-atom of MCF with heteroatoms (O, N, 5)
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Mais peut-étre ces opérations sont trop nombreuses, par exemple, quelques milliers comme les
sinogrammes ? Car nous avons environ 150 FMC et leurs diverses transformations

Pas du tout ! On va voir que dans le domaine du métabolisme les régles sont beaucoup plus
¢légants. Une analyse minutieuse nous a conduit a la découverte surprenante - la quasi-totalité¢ de la
variété infinie de réactions biochimiques est réduite a 4 types des opérations élémentaires, que je
désigne par les lettres D, E, O et C (voir le tableau).

Type of The essence of Exampes

operations direct operations

— hydrolytic (or equivalent R
with it) breakaway from MCF _f_ o _ﬁ:_
of nitrogen-, sulfur- or NH 0
phosphorus-containing group

D

H,O NH,

=

— hydrolytic disrupton of | -C—O—CH,— —C—OH + HOCH—
bond between an ethereal I / I

MCFs O 0
HQO

— oxydation of MCF:
A monofragment operations, _ICH_ 7Y' —%—
O as a result of which the index NH, NH

n, increases per unit 0, H,0

—nonreduction disruption
of C-C bond ~C-CH,- 7 ~C-OH + CH;-

>

(N I
(the index ny, of one of the two 0) 0)

MCFs increases per unit) H,0

Dans chaque cas une opération peut étre directe et en sens inverse. Voila tout. C'est facile
d'exprimer presque toutes les réactions métaboliques avec ces quatre lettres. Il suffit une seule
opération élémentaire dans certaines réactions, dans les autres, plus complexe, les 5-10 opérations
concernant une ou plusieurs fragments d'une molécule.

Mais afin de mieux décrire un événement, il est souhaitable de préciser non seulement son
contenu mais aussi le type des participants impliqués. Par exemple, il n'y a pas suffisant a dire qu'il y
avait un match de football. L'intensité de 1'événement, c'est -a-dire, I'énergie est aussi important.

L'énergie d'une réactions ne dépend que des opérations qui la décrivent, la nature des FMC
participants a cette réaction a une influence majeure sur son énergie. La caractéristique la plus
importante de cette nature est un parametre n, - nombre des liens de 'atome de carbone avec des
hétéroatomes .

Sur cette base, les opérations de chaque groupe peuvent étre divisées en types suivants (un
type est spécifié par une ou deux index) :

A

Di) Ei,j ) Oi) Ci,j s

et pour les opérations directes ces index ne sont que les valeurs n, des FMC participants a la réaction.
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Par exemple, la deuxieme réaction de glycolyse s'exprime dans le langage des opérations
¢lémentaires de la fagon suivante :

Glucose-6-phosphate — [ B, x (0‘1 + f)l) x K] —— Fructose-6-phosphate

On a les quatre opérations de base:

E,., — coupure des liens entre deux FMC avec n, égal & 1 et 2;

O, - opération de reconstruction du premier type (opération inverse a l'opération de l'oxydation du
premier type) , etc.

On peut d'exprimer dans le méme langage les voies métaboliques : en introduisant le concept
de I'équation opérationnelle d'une voie. Cette équation contient le nombre minimal des opérations
¢élémentaires reliant les métabolites initial et final.

Ces équations sont étonnement simples. Par exemple, 1'équation opérationnelle de la glycolyse
(avec ses 13 réactions intermédiaires) ne contient que les 5 opérations élémentaires (au lieu de
plusieurs dizaines opérations attendues) :

2 (0, + Oy x Cus (Glucose) = 2 Lactate

C'est la voie la plus courte qui exprime l'essence de la conversion de glucose en deux
molécules d'acide lactique. Pourquoi dans la réalité les 35 opérations sont utilisées a la place des 5 ce
qui est beaucoup plus compliqué ?

C'est le probléme que nous avons formulé plus t6t de la fagon plus générale : "comprendre la
logique de la nature ."

Incréments - ce n'est pas ce que vous pensez

Ainsi il faut expliquer la complexité des équations opérationnelles de métabolisme. Mais
comment nous allons comparer les voies hypothétiques avec les voies réelles ?

Qu'est ce qui détermine le chemin des riviéres ? - La pente de la surface, c'est a dire I'énergie
potentielle de I'eau. En outre, I'eau est acheminé par les endroits ou le sol est plus souple. Ces deux
facteurs agissent aussi en chimie : le premier est énergétique (thermodynamique), le seconde est
cinétique. En biochimie il y a un autre facteur : c'est l'utilité biologique. Voici trois critéres permettant
de comparer les différents modalités de transformation des matiéres initiales aux substances finales.

Nous souhaitons ainsi connaitre I'énergie de la réaction. I s'agit de 1'énergie de Gibbs définie
par la relation :

AG = AH - T -AS.

Cette relation montre que I'énergie de Gibbs a deux composantes : la chaleur (ou enthalpie) de
processus AH et le terme entropique T AS. Selon le second principe de la thermodynamique, cette
énergie détermine la capacité au processus spontané (AG doit étre négatif). Ainsi, la valeur AG mesure
énergétie "potentiels" des métabolites (AGeropams » 00 AGe) €t son changement au cours de la réaction
(AGpeaxums » U AGy).

Nous rencontrons ici une énorme tache blanche : I'énergie de Gibbs expérimentale est définie
seulement pour quelques dizaines de métabolites et de leurs réactions. Pas méme de question des
réactions et des métabolites hypothétiques : ils n'existent pas dans la nature, donc personne ne pense
de les explorer.

Comment calcule-t-on d'habitude I'énergie de Gibbs ? - Tout d'abord, il faut avoir toutes les
substances nécessaires (métabolites dans notre cas) a I'état pur. Puis, il faut les briiler dans une bombe
calorimétrique et mesurer de la chaleur dégagée. Ainsi on peut trouver la premiére composante AH .. de
I'énergie de Gibbs. Encore plus difficile de déterminer le second composant. - Il faut mesurer la
capacité thermique (cp) des substances dans les calorimétres pour un large intervalle de températures,
allant de trés basse (de préférence - du zéro absolu). Et ensuite par l'intégration graphique de la
fonction cp/T on peut calculer l'entropie de la matiére et par conséquent le produit de T-
Assg. Afin de réaliser tout cela pour des milliers de métabolites, sans parler des produits des
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réactions intermédiaires, il faut des dizaines d' années de travail acharné de la part de
nombreuses institutions.

Existe-t-elle une fagon simple et pas onéreux ?

Jetons un coup d'eil sur le systtme FMC. En fait, il suffit de connaitre la
contribution de chaque fragment a 1'énergie de Gibbs de la combustion d'une
substance, alors tous les problémes seraient résolus ! La connaissance de ces contributions
(incréments) permet de déterminer 1'énergie de Gibbs de toute substance, et donc de toute la
réaction.

Inspiré par cette idée, en 1984, j'ai commencé a calculer les incréments en utilisant
les données de référence pour plusieurs centaines de composés organiques - dans la grande
majorité, non métabolites. Mais aucune différence ! L'énergie d'un fragment dans une
certaine mesure dépend de ses voisins dans une molécule des substances, mais elle est
compleétement indépendante du fait si la substance est un métabolite ou non. Ainsi la chimie
organique a rendu un service a la biochimie.

J'ai trouvé de cette maniére les estimations des incréments pour la plupart des
150 FMC ainsi que les 30 estimations des modifications dues a l'interaction des
fragments, a leur ionisation et a la géométrie des molécules. Ainsi le systéme des FMC a
montré sa trés grande utilité. Les incréments pour un ensemble des FMC cités sont
représentés sur la figure 3.

ul:
B 0 1 2 3 4
CH —CH; —CH;— _CH- [
0 | . 96 les | ] |-106 -
816 | — | -4 | | -638 | — | 52 | 7 | 49
1-14 -147 -155 ~164
CH; | —cH, —CH- "
1 oH |-115| om |-194 | om | -105| €
— — — OH
—702 587 —483 378
-186 -155 1-214 The increments of simplest
nonethereal MCFs in the Gibbs’ energy
CH, CH; CH,; . .
] -124| -123 of substances combustion (without
2 C - I = (S numerous amendments) are given in the
=516 —392 —269 boxes under formulae of MCFs.
Near vertical arrows - differences of
1245 123 . . .
Gibbs energy, corresponding to increase
HCOH | | -COH in ny at unit.
3 {! 2 [! Near horizontal arrows - the same for
increase n. on unit.)
—270 -139
1270
co,
4
0

Pic. 3. The examples of increments

Dans le cadre, sous les formules, les incréments des FMC a I'énergie de Gibbs (kJ / mol).

Modifications (pour l'ionisation, l'interaction des FMC et la géométrie des molécules) ne sont pas
représentés.

A coté des fléches verticales — changements de 1'énergie de Gibbs correspondant augmentation de n,, a
l'unité.

A c6té des fléches horizontales - la méme chose correspondant augmentation de n. a l'unité.
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On peut maintenant évaluer 1'énergie de Gibbs de toute réaction métabolique
existante et d'un processus hypothétique, né dans notre esprit.

"Essence'" de métabolisme - la loi de I'oxydation du carbone

Nous allons analyser d'abord 1'énergie des opérations élémentaires. Et nous
trouverons une série des belles lois énergétiques.

Comme nous avons déja mentionné, 1'énergie des opérations élémentaires dépend non
seulement de la nature de l'opération mais aussi de la structure des fragments réagissants,
principalement du paramétre ny.

Donc on observe un phénomeéne central que j'appelle la loi de l'oxydation du
carbone : L'énergie libérée dans l'opération d'oxydation d'un fragment de carbone est
proportionnelle au niveau de son oxydation.

Ceci est clairement visible sur la Fig. 3. Les transitions verticales vers le bas sont les
étapes de 1'oxydation.

Prenez, par exemple, la chaine gauche de ces transitions. Elle lie des mono-carbones bien
connus : méthane, méthanol, formaldéhyde, acide formique, anhydride carbonique. Cette chaine est
composée des oxydations de type croissant : 0y, 0,, 0,, O;. Et en mesure de I'augmentation de
type d'oxydation (c'est a dire d'augmentation de la paramétre n, d'un FMC réagissant) augmente la
valeur absolue de I'énergie de Gibbs (kJ / mol):

-114, -186, -246, -270.

Dans la chaine suivante de transitions verticales il y a seulement trois étapes d'oxydation, mais le
schéma est le méme :

-147, -195, -253.

Et ainsi de suite: on voit la méme chose dans toute chaine continue des oxydations et dans tout
ensemble des FMC.

On peut supposer approximativement que les oxydations de trois types principaux (OQy, O,
0:) sont caractérisées respectivement par les valeurs suivantes de I'énergie de Gibbs :

-150, -200 et -250 (kJ / mol).
Par exemple, écrivons a nouveau 1'équation opérationnelle de la glycolyse (Fig. 1) :
2 (0, + O) x €11 (Glucose) = 2 Lactate

En I'utilisant nous obtenons le bilan énergétique de processus (en kJ / mol). Les valeurs sont arrondies
a 5 unités pres) :

Deux opérations d'oxydation de deuxiéme type : -265 - 2 =-530,
Deux opérations de reconstitution de type zero : +145 - 2=+290
Une opération de coupure du lien C-C: +40
TOTAL : —200 (kJ / mol de glucose)

Ainsi, 1'énergie dans le processus anaérobie ne peut étre obtenu que les oxydations de
différents types ne sont pas équivalentes énergétiquement. L'oxydation d'un type (0;) est combinée
avec la reconstitution (O~) d'un type inférieur.
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La méme chose se produit pendant la fermentation alcoolique dans la levure. La formation de
l'alcool se produit aussi grace a la loi de 1'oxydation du carbone. En général, les divers processus de
fermentation sont nombreux chez les micro-organismes. Et presque toujours la libération d'énergie est
basée sur la méme loi. En d'autres termes, les formes de vie anaérobies sont la premiére
conséquence importante de la loi de I'oxydation.

Mais la plupart des €léments nutritifs, l'acide lactique compris, se disloquent par une voie
agrobique, c'est a dire s'oxydent avec de l'oxygene. L'énergie qui se dégage (dans la glycolyse aussi)
en partie se disperse et en partie s'accumule dans les ATP .

Ainsi, de la loi de 1'oxydation du carbone découle la regle de I'accumulation de 1'énergie :
par suite de l'oxydation des types zéro, un et deux peuvent étre formés respectivement 2 , 3 et 4
molécules d'ATP ( ou, plus exactement, les liaisons macroénergetiques).

Et combien des ATP sont formées pendant la combustion compléte d'un métabolite ? Pouvons-
nous 1'évaluer sans connaitre le schémas de désintégration correspondant ? - Pas de probléme. On
divise un métabolite en FMC et pour chaque fragment comptons le nombre des opérations d'oxydation
nécessaires. En utilisant la régle de 1'accumulation de 1'énergie on peut déduire une formule générale
pour le calcul des ATP par la combustion compléte. La valeur obtenue coincide généralement avec le
rendement effectif des ATP pendant la combustion d'un métabolite.

Et tout cela, comme nous le voyons, dérive de la loi de I'oxydation .

Il y a beaucoup d'autres manifestations de cette loi. - Par exemple, la régle de la coupure de
liaison C-C : de deux versions des coupures irréversibles de cette liaison I'avantage énergétique
revient a celle, dans laquelle n, augment de 1 dans le fragment avec la plus grande valeur initiale de
ce nombre.

Et ainsi de suite, mais nous n'allons pas plonger dans les détails.

Role décisif de la thermodynamique

Apres avoir traité 1'énergie des opérations élémentaires, j'ai commencé l'analyse
détaillée et rigoureuse des différentes réactions et voies métaboliques.

Réaction aprés réaction, voie aprés voie : comment, quoi, pourquoi ? Toujours le
calcul de 1'énergie de chaque substance et de chaque réaction, y compris, de tous les stades
intermédiaires. Toujours I'écriture des équations opérationnelles. Toujours 1'étude des
schémas alternatifs. Et toujours : pourquoi, pourquoi, pourquoi?

Mais en présence des outils d'analyse efficaces les réponses a de nombreuses
questions se sont révélées faciles. Il s'est avéré que l'énergie explique bien des virages des
«riviéres» métaboliques.

Considérons encore une fois l'exemple de la glycolyse (Fig.1). Pourquoi les 5
opérations élémentaires se sont transformées ici en 13 réactions complexes de plusieurs
dizaines d'opérations élémentaires ? La réponse est trés simple.

La premiére de ces opérations C€,,; (coupure du lien C-C) est un barrage énergétique AG
~+40 kJ / mol) et les 5 opérations sont destinées a son contournement.

Les quatre opérations 2 (O, + 0) sont double oxydoréduction intramoléculaire (ot un FMC
d'une molécule subit I'oxydation tandis qu'un autre FMC de la méme molécule subit la restauration).

Dans chacun de ces procédés combinés la libération totale de I'énergie est trop élevé :
AG = -265+145= —120 kJ / mol
qui est "génant" pour la conversion en énergie d'ATP. C'est pourquoi la Nature fait tout pour n'est pas
«déverser» cette énergie et la stocker dans le plus grand nombre possible de molécules d'ATP. Pour

cela quelques transformations supplémentaires sont nécessaires. En particulier, chacune des
combinaisons ci-dessus est divisée en deux autres :
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02+0_0 = (02+0_1) + (01+0_0)

-120 -60 —-60
kJ / mol kJ / mol kJ / mol

Et pour l'accumulation de I'énergie dans chacun de ces transformations intermédiaires est
utilis¢ la phosphorylation du substrat, ce qui nécessite également des réactions supplémentaires .

Tout cela conduit aux 13 réactions et parmi celles-ci il n'y a pas aucune réaction superflue.

J'ai montré plusieurs fois les exemples de la prise en compte trés précise des lois énergétiques
dans le métabolisme.

Les différents types d'oxydation donnent une quantité différente d'énergie et les différents
mécanismes et coenzymes sont utilisés afin d'obtenir 2, 3 ou 4 molécules attendues de I'ATP ( la régle
de stockage de I'énergie des oxydations) .

En outre, si le métabolite est oxydé de deux manicres différentes, le premier sera toujours
(sans exception !) l'oxydation d'un type plus élevé, c'est-a-dire avec une énergie plus élevée (la régle
de sélection des opérations de l'oxydation).

Nous avons mentionné également que pour la coupure de la liaison C- C une des deux options
est généralement énergétiquement plus avantageuse. Et cette option sera utilisée dans le métabolisme
(1a régle de sélection des opérations de C). Et ainsi de suite.

Ainsi aux régles thermodynamiques (apparemment purement abstraites) correspondent dans le
métabolisme les régles similaires de sélection des réactions et de I'accumulation de leur énergie.

En bref, selon les estimations prudentes, le métabolisme est expliqué par 1'énergie au moins a
50 % , ainsi au moins la moitié des questions liées au cours de voies métaboliques ont les réponses
purement thermodynamiques.

Une partie des reposes sont basées sur des raisons biologiques et le reste est expliqué par des
problémes cinétiques.

Ce qui concerne des raisons biologiques, on peut noter, en particulier, le principe de
minimisation du nombre de réactions d'oxydation dans le métabolisme que j'ai formulé¢ comme
une hypothése. La décomposition par oxydation de substances dans le corps est organisée de telle sorte
que le nombre total des différentes réactions d'oxydation est réduite pratiquement a son minimum.

Ceci est particuliérement visible dans I'existence des voies communes de catabolisme
(décomposition). Les divers acides gras, les acides aminés, les hydrates de carbone au cours de leur
désintégration sont d'abord réduits aux mémes métabolites (dont le plus importante est l'acétyl-
coenzyme A qui est une forme active de l'acide acétique). Les principaux réactions d'oxydation
effectuent ensuite la "combustion" de ces métabolites.

Il y a dautres exemples en faveur de ce principe. La signification biologique de la
minimisation du nombre d'oxydation peut étre liée avec 'accumulation d'énergie. - Si le nombre des
différentes réactions d'oxydation est petit, on a moins besoin de «prendre soin» de la création de
mécanismes spéciaux de conversion d'énergie. Et il est plus facile de contrdler la fonctionnement des
mécanismes déja établis.

Qui sont les premiers — les enzymes ou les réactions ?

Ainsi le métabolisme est expliqué principalement par la thermodynamique. Cette conclusion
est une révolution dans les points de vue sur l'origine du métabolisme. On suppose généralement
que tout a été créé dans I'évolution (pendant la sélection naturelle) sur la seule base de l'utilité
biologique. Mais nous sommes arrivés a la conclusion que dans 50 % des cas 1'énergie des réactions
est primaire.

Dans cette sélection par les critéres énergétiques il n a souvent aucune raison biologique.

Par exemple, pendant la pleine décomposition aérobique un métabolite s'oxyde de toute fagon
en dioxyde de carbone et en eau. Alors, quel est la raison de commencer toujours par 1'étape
d'oxydation, ce qui donne plus d'énergie ? Car on obtient a la fin la méme chose pour chaque ordre des
opérations !
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Ou prendre la régle de la coupure de liaison C-C. - Trés souvent, deux options sont possibles
d'aprés les critéres énergétiques. Mais il se réalise toujours celle qui est plus rentable énergétiquement.
Bien qu'il n'existe aucune raison biologique dans ce fait. Et les autres exemples similaires peuvent étre
cités .

Tout cela indique que le métabolisme, au moins les voies de désintégration des substances
(catabolisme), est formé initialement pendant 1'évolution uniquement sous l'influence des
facteurs physico-chimiques.

Ensuite ces réactions ont été fixés par le développement de catalyseurs a base de protéines et
compliquées pour le stockage de 1'énergie. Et plus tard encore par l'inversion simple des voie de
décomposition (mais avec quelques différences) ont été formés des voies de synthése des substances.

Vous comprenez : d'abord - les réactions (cataboliques), puis - les enzymes ! Le dogme central
de la biologie est strictement inverse:

ADN — protéines (enzymes) — réactions.

Tandis que nous sommes arrivé a une conclusion révolutionnaire : apparemment autrefois
tout était contraire :

Réactions — enzymes — genes .

Essayez d'imaginer le premier maillon de ce schéma. Supposons que la phase prébiologique de
I'évolution dans le milieu primaire en plus des substrats et des produits des réactions spontanées
existaient des différentes chaines polypeptidiques.

L'une des chalnes pouvait avoir une certaine affinité pour les substrats et les produits d'une
réaction. Il y avait ainsi une liaison initiale. Mais cela, a son tour, favorisait I'adhésion a une chaine de
peptide des acides aminés (une ou plusieurs) ce qui constituait une partie du centre actif de 1'enzyme
en formation.

L'effet inverse se produisait simultanément : la réaction s'accélérait un peu sous I’influence
d'une chaine peptidique devenue plus compliquée.

Et ainsi de suite : le développement d'un biocatalyseur qui continuait avec l'accélération
progressive d'une réaction correspondante.

Peut-on imaginer mieux que la Nature ?

Revenons au métabolisme réel. Est-ce qu'il est parfait et sans faille ? Peut-on trouver des
schémas de transformations plus optimals ?

Parfois c'est possible. Par exemple, la glycolyse.

Notons que le schéma utilis¢é dans nos cellules n'est pas la seule possible. Il contient les 5
opérations élémentaires mais 1'ordre de ces opérations pourrait atre différent. Parmi les options rejetées
on ne trouve pas mieux. Et quand on prend en compte le principe de minimisation du nombre de
différentes réactions d'oxydation, mentionnés ci-dessus, l'option réalisée par la Nature est presque
certainement est seule.

Cependant le sens de la glycolyse est la récupération anaérobe de I'énergie a partir du glucose
et ce résultat est obtenu par la formation de deux molécules d'acide lactique.

Peut-on obtenir plus d'énergie ? - C'est possible. Par exemple, lors de la fermentation
alcoolique utilisée par les levures :

2 (Cs.% 0, +0) x €y (Glucose) = 2 Ethanol

AG =-230 kJ/mol

Mais l'augmentation est légére (de 30 kJ par mole de glucose) et de la fabrication excessive
de I'alcool dans un corps ne serait pas supportable méme pour les grands consommateurs.
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Voici le schéma qui nous convient mieux :
3(0, +Oy) x2 Ciy (Glucose) = 2 Acetate

AG =-290 kJ/mol

On ne le trouve nulle part dans la nature. Cette équation opérationnelle montre qu'il s'agit d'une
transformation anaérobie du glucose a trois molécules de 1'acide acétique. L'énergie dégagée est 1,5
fois plus grande que pour la glycolyse.

Quant a 'acide acétique, on sait que sa forme active est un produit normal de dégradation dans
les cellules de presque toutes les substances. Alors l'intoxication a 'acide acétique n'aurait pas eu lieu .

Et que se passerait-il ? - Notre résistance a des conditions hypoxiques aurait augmenté de 50 %
(ce que nous manque souvent). Les sportifs alors pourrait améliorer leurs résultats. Et ainsi de suite .

Afin de mettre en ceuvre un tel systéme il ne nous manque qu'un ou deux enzymes
supplémentaires. Qui pourront un jour étre introduits dans les cellules humaines par la techniques de
I’ingénierie génétique.

Résumons nos résultats les plus importants.

1) La base et la clé de notre théorie est le systéme des FMC.

2) Afin d'ouvrir par cette « clé » la «porte» du c6té énergétique du métabolisme, on a
effectué son «traitement» supplémentaire : nous avons calculé les incréments (apports) des
FMC a I'énergie des molécules.

Ce qui nous a ouvert une large panorama, ou pour chaque métabolite et toutes les
réactions biochimiques (y compris hypothétiques) il existe une "fenétre" avec la valeur
correspondante de l'énergie.

3) La méme «clé» (ou sa « double») a été traité d'une manicre différente. D'elle a été
«faite» (dériver) le systéme des opérations élémentaires (D, Ei;, O., Ci;) — des
transformations des FMC.

Alors dans la méme panorama pour chaque réaction sous la "fenétre" avec une valeur de
I'énergie s'ouvre une autre "fenétre" avec une combinaison des opérations élémentaires représentant
l'essence de cette réaction chimique.

Et pour les voies métaboliques sont apparue les gracicuses équations opérationnelles.

4) De plus, notre "cl¢" magique aprés que ce traitement double a commencé a briller comme
un "diamant" — en donnant un ensemble des belles lois et régles reliants I'énergie des opérations
¢lémentaires avec leur type. Parmi eux - les lois de I'oxydation du carbone, de la coupure de C-C (la
régle de sélection des opérations de C), etc

Dans le panorama des mémes réactions métaboliques brillent les régles biologiques
lumineuses: le régles de I'accumulation d'énergie et le régle de sélection des réactions du métabolisme.

5) De ces «lumicres» découle une conclusion qui semble simple. Que les raisons
énergétiques ont eu une influence décisive sur la formation de voies métaboliques déja dans la
phase pré-biologique de 1'évolution.

La méme conclusion est suggérée par les autres faits de décompte "respectucux" dans le
métabolisme des plus petits détails énergétiques des réactions, souvent sans aucune raison biologique.

6) Et enfin, notre conclusion "simple" dit que méme pendant le stade prébiotique de
'évolution ce n'est pas le dogme central de la biologie moléculaire qui "travaillait" mais le
dogme contraire : la structure émergente des enzymes s'adaptait aux réactions de l'environnement.

7 ) Mais la Nature, malgré toute sa puissance et sa «diligence», ne trouvait pas toujours une
voie la plus optimale (en termes des raisons énergétique et biologique). Et cela ouvre la possibilité
pour la construction de la «métabolisme de l'avenir». Avec qui nos descendants seront plus
résistants et vivront beaucoup plus longtemps que nous.
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[TonsiTHE YenOBEYECKOTO KamuTanda U €ro TeOpUU BO3HUKIIO BO BTOPOH monoBuHE XX BeKa, Kak
OTBET SKOHOMUYECKOH HAyKH Ha BbI30BBI BPEMEHHU, Ha YCKOPEHHOE (HOpMHUPOBAHHE MHHOBAIIMOHHOMN
SKOHOMHUKH, TIOCTUHAYCTPUATBHOTO U HH(POPMALIMOHHOTO OOIIECTR.
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HUMAN CAPITAL IS THE MAIN FACTOR
OF DEVELOPMENT INNOVATIVE

Profesor Yu. A. Korchagin
LERC: Local economics research center (Voronezh)

The concept of human capital and his theory emerged in the second half of the twentieth century,
as a response of economic science to the challenges of time, the accelerated formation of innovative
economy, post-industrial and information societies.

Key words : human capital, HC

49



Bulletin de L Aeademiz Snternatonale CONCORDE, 2omv, W7

1. Bo3HNKHOBeHHE MOHSITHSA YeJI0BeYeCKOro KanuraJja

Pornp crienmanucToB u paOOTHUKOB WHTEIDIEKTYAJBHOTO TPyNa B COBPEMEHHON SKOHOMHUKE U
o0miecTBe KOJOCCAILHO BBHIPOCHA, a POJIb M JOJNS HEKBAJU(PHIMPOBAHHOTO Tpy[a, HAIPOTHB,
CHHM3HJIACh U MPOJOIDKAET CHIKATHCS ¢ HAuaBIIUMCS IpolieccoM (JOPMHUPOBAHHUS SKOHOMHUKH 3HAHUH,
B KOTOPOH JOJsI YEJIOBEYECKOTO KamuTalla B HAallMOHAJIFHOM OoraTcTBe B HambOoyiee MepeqoBBIX U
pa3BUTHIX cTpaHax mupa cocrasisieT 80-90% nanmonansHOTO O0TaTCTBa /1-7/.

[Ipouecc 3amereHus (U3NIESCKOTO W MPUPOIHOTO KAMUTAIOB YEIOBEUSCKMM KAIUTAJIOM B
HAI[MOHANBHBIX OOTaTCTBaxX pa3BUTHIX CTpaHax, MpeBanupoBanue wuwHBecthmmid B HC Hag
WHBECTHUIMAMH B (DPM3WUYECKUH KammuTajd — XapaKTepHBIE MPOIEcChl BTOPO momoBuHB XX u XXI
BEKa IS Pa3BUTHIX CTPAH MHUPA, a TAK)KE OBICTPO Pa3BHBAIOIIUXCS CTPAaH MHpa, TaKUX Kak, ClioBeHus,
Yexwust, Ocronus, Kutail n apyrux.

Camo coznanue Teopur HC 1o ot HU3MeEro ypoBHs K BbIcIIeMY — OT UHAUBHAYanbHOro HC
K HanuoHambHOMY. [IOHSATHE YeTOBEYECKOTO KamnuTaja pa3BUBAJIOCH BMECTE C Pa3BUTHEM 4YEJIOBEKa,
o01ecTBa, JKOHOMUKH 1 HAYKH.

Teoputo naauBuyansHOoro HC co3zmanu Teomop Llyner (HobeneBckast mpemMust 1o SKOHOMHUKE
3a 1979 ron) u ['a3pu bexkep (1992 r.).

T. Hlynpll BHEC CYHIECTBEHHBIM BKJIAJ B CTAHOBIIEHHE TEOPHUH YEIOBEUYECKOIO KamuTajla Ha
HAYaJIbHOM JTalle ¢ Pa3BUTHUS, B €€ MPUHATUE HAYYHOUN OOIECTBEHHOCTHIO U MOMYJISIPU3AIUIO.

[Iyner u bexkkep pacyeTHBIM TIyTEM BIEPBbIE [IOKa3add MPEUMYIIECTBA JIIOAEH CO
CHEeNMaTbHBIM 00pa30BaHUEM, C OCOOBIMU HAaBBIKAMH W 3HAHHSIMH TIEpe JIOABMH C OOIINUM CpeTHUM
00pa30BaHMEM B YacTU JJOXOJIOB ¥ TOHSIJIM 3aTpaThl Ha 00pa30BaHUE HA YPOBEHb IPOM3BOUTEIHHBIX
WHBECTHIIHIA, 2 CaMO 00pa30BaHKEe HA YPOBEHb BaKHEHINIET0 (hakTopa pa3BUTHA.

3HaYNTENBHBIN BKIIAJ B CTAHOBJICHHE OOIEH TEOPUH Pa3BUTHUS M YEIIOBEUECKOTO KallUTala, B
gacTHOCTH, BHeC U Bbixonen u3 Poccun Caiimon (Cemen) Ky3nen (Hobenesckas mpemust 1971 roma),
KOTOPbI TEPBBIM BBEJ B JKOHOMHMUYECKYIO Teoputo u mnpakTtuky nonsartue BBII. Cpenu Bcex
HEOOXOMMBIX U JJOCTATOYHBIX (hakTopoB pazsutus CaiiMoH Ky3Hel BeIIeNH B Ka4eCTBE MEPBHYHOTO
YpOBEHb HAKOIUIEHHOTO HAIlMOHAJIBHOTO YeJIOBEYEeCKOTo KamuTana. VI yTBepikJai, 4To CYIIECTBYET
HEKOe TIOpOrOBOE 3HAYCHHWE HAKOIUICHHOTO HAIIMOHAJbHOTO YeJOBEUSCKOTo Kamurtana, 0e3
JIOCTH>KEHHSI KOTOPOIO NEPEX0 K CIEAYIOIIEMY TEXHOJIOTHYECKOMY YKIaly 3KOHOMUKU HEBO3MOKEH.

ITo I'pu bekkepy, yenoBedeCKHid KalTUTal - 3TO COBOKYITHOCTh BPOXKICHHBIX CIIOCOOHOCTEH U
MPUOOPETCHHBIX 3HAHWH, HAaBHIKOB M MOTHBalMid, 3(PQGEKTUBHOE HCIOIb30BAHHE KOTOPBIX
CIoCOOCTBYET YBEITMYEHUIO JI0XO/a U MHBIX OJlar ux obmamarencii.

Bxman B pa3BuTHe TeopuH dUenoBedeckoro kamutana BHecim . [Jenumcon, P. Comoy, JIx.
Kenppuk, C. ®abpukant, . Oumep, P. Jlykac u apyrue 3KOHOMHCTBI, COIHOJIOTH, IICHXOJIIOTH U
uctopuku. B Poccun Bkian B pa3BUTHE U NMOMYISIPU3ALMIO TEOPUHU YETOBEUECKOTO KaluTalla BHECIU
A. llogbepeskun, B. Kinouxos, A.U. IOpsees JL.I. Cumkuna, P. Y. KanenromrHukos u ip.

[loHsATHE YeNOBEYECKOTO KalHTala SBJSIETCS €CTECTBEHHBIM pa3BUTHEM W 0000IIECHHEM
MOHSITHH YeJIOBEUECKOTO (haKTOpa, TPYAOBEIX PECYPCOB, MHTEIIEKTYaIbHOTO KaluTajla U COIIHaIbHOTO
karuTana, ogHako HC sBisieTcs 6osee mupoKoi SKOHOMUYECKON KaTeropue.
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1. Emergence of the notion of human capital

The role of professionals and knowledge workers in the modern economy and society
enormously increased, and the role and share of unskilled labor, on the contrary, declined and
continues to decrease with the intensified process of formation of the knowledge economy in which
the share of human capital in national wealth in the most advanced and developed countries of the
world is 80-90% of the national wealth /1/.

The process of replacing the physical and natural capital human capital in national wealth in
developed countries, the prevalence of investments in HC over investment in physical capital - the
typical processes of the second half of the XX and XXI century in the developed world, as well as
rapidly developing countries, such as Slovenia, the Czech Republic, Estonia, China and others.
The creation of the theory of HC went from the lowest to the highest - from individual HC to the
national.

The theory of individual HC created Theodore Schultz (the Nobel prize in Economics in 1979)
and Gary Becker (1992).

T. Schultz made a significant contribution to the development of a theory of human capital at
the initial stage of its development, its acceptance by the scientific community and promotion.
Schultz and Becker calculated for the first time demonstrated the benefits people with special
education, special skills and knowledge before the people with a General secondary education in terms
of income and raised the cost of education at the level of productive investment, and the education
level of most important factor of development.

A significant contribution to the General theory of development and human capital, in
particular, introduced and native of Russia, Simon (Simon) Smith (Nobel prize 1971), who first
introduced in the economic theory and practice the concept of GDP. Among all necessary and
sufficient factors in the development of Simon Kuznets singled out as the primary level of
accumulated national human capital. And claimed that there is a certain threshold of existing national
human capital, without which the transition to the next technological structure of the economy is
impossible.

By Gary Becker, human capital is an aggregate of natural abilities and acquired knowledge,
skills and motivation, efficient use of which contributes to the increase in income and other benefits to
their owners.

Contribution to the development of the theory of human capital contributed E. Denison, R.
Solow, J.. Kendrick, C. Fabrikant, I. Fischer, R. Lucas and other economists, sociologists,
psychologists and historians. In Russia's contribution to development and promotion of the human
capital theory made A. Podberyozkin, V. Klochkov, A. 1. Yuriev L.G. Simkina, R. I. Kapelyushnikov
and other

The concept of human capital is a natural extension and generalization of the concepts of the
human factor, human resources, intellectual capital, and social capital, however, HC is the broader
economic category.
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2. Pa3zBuTHE TEOPHH YeJIOBEYECKOr0 KANMUTAJIA

TomdKoM K CO3MaHUIO TEOPUH YEIIOBEYECKOTO KaluTalla CTall CTATUCTHYECKUE TAaHHBIE POCTa
SKOHOMHK Pa3BUTHIX CTpaH MHpPA, KOTOpble NPEBBIMATIN pPACcUeThl, Oa3Wpyromecss Ha ydere
KJIacCH4ecKuX (haKkTOpoB pocTa.

AHanu3 peajbHBIX IPOIECCOB PA3BUTHUS U POCTAa B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSX W IPHUBEI
MOCTETIEHHO K YTBEPKACHUIO YEJIOBEYECKOTO KalnTajla B KaUeCTBE OCHOBHOTO MPOM3BOIUTEIBHOTO U
COLMANILHOTO (pakTOpa pa3BUTHUS COBPEMEHHOW 3KOHOMHUKH ¥ 00IIECTBA.

DOKOHOMHYECKasT KaTeTOpHs «YENOBEYSCKH KamuTam» (OpMUpOBANIAcCh MOCTENEHHO M Ha
TIEPBOM 3Tare Obljla OrpaHrYeHa 3HAHUSAMH, HABBIKAMH H CITIOCOOHOCTHIO YeTIOBEeKa K TPYAY.

JmutenpHOe BpeMsi YeNOBEUECKHH KalUTajl CYUTANCS TOJNBKO COIHMAJIbHBIM (PaKTOpoM
pasBUTHS, 3aTpaTHBIM (AKTOPOM, C TOYKHM 3pEHHs SKOHOMHUYECKOH Teopuu. CuuTanoch, 4TO
WHBECTHUIINH B BOCIIUTaHNE, B 00pa30BaHNE SBISIOTCS HEMPON3BOJUTEIFHBIMH, 3aTPATHBIMH.

Bo BTOpoit monoBuHe XX CTONETHSI OTHOIIEHHE K YEIOBEYECKOMY KamuTally U 00pa3oBaHUIO
KapJIMHAJIbHO U3MEHUIIOCK.

Ongapn [enncon (BHecnu cBoit Bkian Pobept Conoy, [xon Kenapuk u apyrue) paspadboran
Kiaccuukanyio GakTopoB SKOHOMUYECKOTO pocta. M3 23 BeIOpaHHBIX UM (aKkTOpOB 4 OTHOCITCS K
Tpyny, 4 — k Kanurany, 1 — 3emis, 14 xapakrepusytot Bkiang HTII. Ha mepBoe Mecto 1o 3HAYMMOCTH
Jenncon moctaBun KadecTBO paboueil cunbl.  [IpomsBoauTensHOCTh Tpyaa 1o JIeHHUCOHY
CYIIECTBEHHO 3aBUCHUT OT 00pa30BaHUsl.

Hayunast oOl1ecTBEHHOCTh MO JIOCTOMHCTBY OIICHWJIA 3HAYCHUE TEOPHH YEIOBEYECKOTO
KamuTasia JUisi MUPOBOW KOHOMHKH M HayKH. 3a BKJIQJ] B pa3BUTHE TEOPHUU UEIOBEUECKOTO Kamurajia
opun ipucyxaeHsl 1Be Hobenesckue npemun — T. Hlymeny B 1979 . u 1. bekkepy B 1992 1., urto
CBUJCTEIHCTBYET O BBIAIOMIEMCS BKJIaJe OTHX YYEHBIX B OKOHOMHYECKYIHO Teopuio. MU,
COOTBETCTBEHHO, O Ba)KHEHIIEM 3HAYCHHUHU MOHITHS YeJIOBEYECKOTO KalmuTajla Ha COBPEMEHHOM 3Tare
pa3BUTHUSI MEPOBOTO COOOIIIECTRA.

T. ILlynbIl OMHUM U3 TIEPBBIX BBEJN MOHSATHE YEIOBEUSCKOTO KalMTala KaKk MPOU3BOIUTEIEHOTO
¢axropa. U caeman MHOTOE /IS TIOHMMAHUS POJIA YEJIOBEYECKOTO KalHuTaja Kak TIIaBHOTO JIpaiBepa
WHAYCTPUATBHOH, TIOCTHHYCTPUAILHOW YKOHOMUK U MHHOBAIIMOHHO-UH(OPMALIMOHHOTO OOIICCTRA.

OCHOBHBIMH ~ pe3ylbTarTaMyd WHBeCTHIMH B denoBeka Illympll cunTan HakoIUICHHE
crmocobHOCTEH ronet k 3 dexTuBHOMY Tpymy, BX 3(h(OEKTHBHYIO CO3UAATEIHHYIO JEATEILHOCTH B
oOmiecTBe, MOAEp)KaHNE 3J0POBbs, KPEaTHBHOCTH W T.A. OH /J0Ka3aj, YTO YEIOBEUECKUH KaruTaj
oOmamaeT HeOOXOUMBIMU IPU3HAKAMU MTPOU3BONUTENBLHOTO XapakTepa. HC crmocoOeH HaKaIrinBaThCs
1 BOCTIPOU3BOAMTHCS. J[J1s1 HEro mpuMEeHNMO 1 MOTUGDHUIIPOBAHHOE TTOHATHE aMOPTH3AIIHN.

ITo ouenkam lynblia, 13 MPON3BOIUMOrO B OOIIECTBE COBOKYITHOTO MPOIYKTa Ha HAKOILJIEHHE
YEJIOBEYCCKOTO KaluTajla HCIONb3yeTcs yke He 1/4, kak clemoBajio U3 OOJNBIIMHCTBA TEOPUH
BOCIPOM3BOJCTBA XX BeKa, a 3/4 ero oOIIei BeTMINHBI.

I'. Bexkep oneHm 3KOHOMHUYECKYIO 3()(PeKTHBHOCTH 00pa3oBaHus, MPEXKIE BCETO, IS CaMOTO
paboTHHKa. JIONOTHUTENBHBIA T0XO0/ OT BBICIIETO 00pa30BaHUsl OH OMpPEACTH CIASAYIOIM 00pa3oM.
W3 noxomoB TeX, KTO OKOHYMJI KOJUISAXK, OH BBIYMTAJ] JOXOABI PaOOTHHKOB CO CPEAHHUM OOLIMM
obpa3zoBanuem. M3nepkkamMu 00pa30BaHUs CUNTAIHMCH KaK MPSMBIE 3aTPaThl, TaK U albTEPHATHBHBIE
MB3IEPKKHU — YITYIIEHHBINA J0X0A 3a Bpems o0yuenus. Otaady oT MHBeCTHINH B oOpazoBanue I. bexkep
OIICHWJI KaK OTHOIICHHE JIOXOMIOB K M3ZepkKam, monyduB 12-14% romoBoii mpuOaBKY AOXOAOB JJIS
paboTHHKOB C BhICIIMM OOpa3oBaHueM. [3pu bekkep ogHuM u3 mepBbix nepenec mnoHstue HC Ha
ypoBeHb opranuzanui. OH BBeN pa3iWdeHHE MEXIY CIEUUATbHBIMH M OOIIMMH MHBECTHIHSMH B
yenoBeka. VM BBIIENHI 0cO0O€ 3HAUCHHE CHENUANBHOrO OOy4YeHHUs, B TOM YHCIE, MOJy4YeHHE B
OpraHM3anusx u (UpMax CIIeUAIBHBIX 3HAHUH U HABBIKOB.

CriernanbHasi TMOATOTOBKAa PaOOTHUKOB (POPMUPYET KOHKYPEHTHBIE TMPEVMYIIEeCTBa (UPMBI,
XapaKTepHbIC W 3HAYMMbIe OCOOCHHOCTH €€ MPOAYKIMH M MOBEACHUS Ha PHIHKAX, B KOHEYHOM HTOTE,
ee HOy-Xay, UMUK M OpoHA. B crienuaibHOM MOATOTOBKE 3aWHTEPECOBAHbBI B IEPBYIO OYEPEdb CaMH
(UPMBI U KOPITOpALMH, U OHW (PUHAHCHPYIOT ee. DTH paboThl . bekkepa cTtaam OCHOBOH CO3MaHUSA
COBpEMEHHOH TeopHur (HUPMBI U KOHKYPEHITHH.
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2. Development of the theory of human capital

The impetus for the creation of the human capital theory was based on the statistics of growth
in the economies of developed countries that exceed the calculations based on the account of classical
growth factors.

Analysis of real processes of development and growth in the modern conditions and led
gradually to the assertion of human capital as the main productive and social factors of development of
modern economy and society.

The economic concept of «human capital» was formed gradually and the first phase was
limited by the knowledge, skills and ability to work.

For a long time human capital is only regarded as a social factor of development cost factor,
from the point of view of economic theory. It was believed that investments in education, in education
are non-productive, expensive.

In the second half of the twentieth century, the attitude to human capital and education has
changed dramatically.

Edward Denison (contributed by Robert Solow, John Kendrick and others) developed a
classification of factors of economic growth. Of the 23 selected factors 4 relate to labor, 4 - to-capital,
1 - earth, 14 characterize the contribution of the NTP. The first place in importance Denison put the
quality of the workforce. Labor productivity in the Denison essentially depends on education.
The scientific community appreciated the value of the theory of human capital for the world economy
and science. For contribution into development of the human capital theory was awarded two Nobel
prizes - Schultz in 1979 and G. Becker in 1992, that testifies to the extraordinary contribution of these
scholars in economic theory. And, therefore, of Central importance of the concept of human capital at
the present stage of world development.

So Theodore Schultz one of the first to introduce the concept of human capital as a productive
factor . And did much to the understanding of the role of human capital as the main driver of the
industrial and  post-industrial ~ economies and innovative information  society.
The main results of investments in human Shultz believed accumulation of people's abilities to
effective work, their effective creative activity in society, health, creativity, etc. He proved that human
capital has the necessary attributes of a productive nature. HC can accumulate and play. For him
applicable and modified the concept of depreciation.

Estimated Schultz, produced in the society of the total product of the accumulation of human
capital has been used for 1/4, as followed from the most theories of reproduction of the XX century,
and 3/4 of its total value.

G. Becker assessed the economic efficiency of education, especially for the worker. The
additional income from the higher education, he defined as follows. Of the incomes of those who
graduated from College, he read the income of workers with secondary education. Cost of education
were considered as direct costs and opportunity costs - the loss of income during training. Returns to
investment in education, Becker estimated as the ratio of income to expenses, having 12-14% annual
increase of income for workers with tertiary education. Gary Becker was one of the first suffered the
concept of HC on the level of the organization. He introduced the distinction between special and
General investment in the individual. And highlighted the particular importance of special education,
including the receipt of the organizations and firms of special knowledge and skills.

Special training of workers generates competitive advantages of firms, characteristic and
significant features of its products and conduct in the markets, ultimately, her know-how, image and
brand. Special training are interested first of all the firms themselves and the Corporation, and they
Fund it. These works, Becker became the basis of a modern theory of the firm and competition.
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I'. bexkep B paMKax TEOpPHH YEIOBEUECKOTO KallMTalla UCCIE0Ball CTPYKTYPY pacrpeneneHus
JUYIHBIX JIOXOJI0B, BO3PACTHYIO UX NTHHAMUKY, HEPABEHCTBO B OIUIATE MYXKCKOTO M KCHCKOTO Tpyaa U
T.7. OH T0Ka3aJ ¥ MOJIUTUKAM, U TIPEANPUHUMATEISIM Ha OOIIMPHOM CTATHCTUYECKOM MaTepuae, 4yTo
oOpa3oBanue sBnsieTcss (YHIAMEHTOM YBEJIMYEHHUS JOXOJOB M HAeMHBIX pPa0OTHUKOB, U
paboTonareneii, 1 rocygapcTsa B 1ejioM. B pesynasrate (PMHAHCHUCTBI, MPEIATPUHAMATEIH, TOJIUTUKA
CTaqu paccMaTpUBaTh BIOXKEHUS B 00pa3oBaHHE KaK TIEPCICKTHBHBIC KaITUTAJIOBIOKCHUS,
MpUHOCSIIINE T0X0A. M 3TO YCKOPHIIO TIPOIECCH Pa3BUTHA.

I'. bekkep B cBomx paboTax paccMmarpuBaj paOOTHHKA KaK KOMOWHAIIMIO ONHON CIUHUITHI
MPOCTOTO Tpyda M HM3BECTHOTO KOJMYECTBA BOILUIOIICHHOTO B HEM YEIOBEUECKOTro KamuTana. Ero
3apaboTHYIO Mary (JIOXOA) - KaK COYETAaHHUE PBHIHOYHON ILIEHBI €ro MPOCTOr0 TPpyJda U JIOXOAa OT
BJIO)KEHHBIX B YeJIOBeKa WHBeCTHHHU. [IprdeM OCHOBHYIO YacTh [0XO/a pPabOTHHKY, MO OIIEHKaM
Bexxepa, a Taxxe pacueTaMm Jpyrux UCCIeoBaTeNeil, BHOCUT HMEHHO YeJIOBEUEeCKUI KalmnuTall.

W. Oumep npeanmoxusn Ui OUEHKA BETHYMHBI YEIOBEUSCKOTO KallMTala HCIIONb30BaTh
CTaHJAPTHBIA METOJ TUCKOHTHUPOBAHHS. B M3JI0XKEHHOH TPAaKTOBKE YEJIOBEYECKOTO KalMTaja JJIs ero
OILICHKH HCIOJIb3YIOTCSI MHBECTUIIMY HETIOCPEICTBCHHO B ICHCTBYIOIIMX PAOOTHUKOB M UX OT/aya.

B mmpokoM ompeneneHnd B YEIOBEUECKUAN KaUTal BKIIOYAIOTCSI COCTABIISIONINE, CBSI3aHHBIC
C HayKoW, ¢ WHHOBAIMSMH, C BEHUYPHBIM OHM3HECOM, C WHCTHTYIIHOHHBIM W OpPTaHH3AIMOHHBIM
MOTEHIIMAIAMH, C CONHWadbHOH cdepoil, cOo 370pOBBEM IIOAEH, C Ka4eCcTBOM IKH3HH U
OaronpUsITHOCTU Cpefbl, ¢ 6€30MacHOCThIO, ¢ HHHOPMALMOHHBIM o0ecrieueHreM, ¢ (POPMHUPOBAHHEM
anuThl. M1 HU ONHY M3 3TUX COCTABIISIONIMX HEBO3MOXKHO MCKItOUMTh M3 HC, OHM B3aMMO3aBHUCUMBL.
Hanpumep, ecin He obecrniedera 6€30MacHOCTh CIIEITUAINCTOB, TO HE OyayT 3QQEeKTHBHO «paboTaTh
u apyrue kommoreHTs HC. CrienuaivcTsl IpoCcTo YeAYT B IPYTHE CTPAHBI U PETHOHBIL.

®DaKTOPHBII aHATN3 U ONBIT YCIEIIHBIX CTPaH MOKa3bIBAIOT, 4TO C(HOPMHUPOBATH KaueCTBEHHBIN
YEIIOBCUCCKUH KammuTajdl BO3MOXKHO TOJBKO TPU KOMIUIGKCHOM U CHCTEMHOM TIOAXOMaxX, Korja
omHOBpeMeHHO (opmupyroTcsa Bce komrnoHeHTH HC. U ahdektnBHO QyHKIIMOHNPYIOT BCe (aKTOPHI
ux pocrta. Kak 3to u ObL10, HanpuMmep, B OUHISHANY BO BpeMs TUBEPCUPUKAIIMN U MOICPHHU3AILINN €€
SKOHOMUKH, 00pa30BaHUs, HAyKH, MHHOBAIIMOHHOW CHUCTEMBI U (hopMHUpOBaHUs HarpioHanpHOTO HC.

Jpyroii moaxon K OIEHKE YEeNOBEYECKOTO KamuTala 3aKIToYaeTcs B HM3YYCHUW BIHSHUS
naBectnimii B HC nHa poct BBII wim HanuoHampHOTO aoxofa. B 3ToM ciydae MCHONB3yeTcCs
MaTreMaTHUecKue Molenu M (akTopHbI aHanmu3 pocta BBII. MaremaruuecknuM HHCTPYMEHTOM
aHaNM3a CIIYKUT MPON3BOJCTBEHHAS (DYHKIIHS.

T. Ulymb pa3aenut BIUSHUAE HA TEMIIBI pOCTa HAIIMOHAIBLHOTO JIOX0/1a HA4aJbHOTO, CPEIHETO
U BeICIIero oOpasoBanuid. [Ix. Mopex, HCIONb3ys €ro MOAXO/, MOJYyYWII, YTO CUcTeMa 00pa30BaHus
AHIIIUY Aana BKJIAJI B POCT HAIMOHAIBHOTO Joxoaa 3a 1951-61 rr. okono 12%.

brmuskyro Mmozaens pacemotpen J. Jlerncon. OH momydwt, 9To BKIIag oOpa3zoBaHus B poct BBII
cocrapmn B CIIA 3a 1909-1929 1. 12%, 3a 1929-1956 r. — 23%, 3a 1960-1980 r. — 19%.
AHaJOTHYHBIC PACYEThI OH BBITIOTHHII 111 HEKOTOPHIX €BPOIEHCKUX CTPaH.

Buyrpennue HOpMBbl goxomHocTd uHBecTHMid B HC cTposTcs 1Mo aHamoruu ¢ HOpMaMu
npubbUTH Ha KanuTtall. CymecTByeT 1Ba OCHOBHBIX ITOAX0AA K pacdeTy HopM oTAa4du. [lepBriif ocHOBaH
Ha MeTozie bexkepa: 10xo/ OT BeIcIIero 00pa3oBaHMs paBeH Pa3HOCTH 3apIUIaT BBITYCKHHUKA KOJIIEKa
1 pabOTHHKA, OKOHYMBIIETO CPEIHIOI0 IIKONTY.

Jx. MuHIEp BBEN «IPOU3BOACTBEHHYIO (YHKIMIO 3apabOTKOB», KOTOpas OIHCHIBAET
3aBUCHMOCTH Jiorapudma 3apabOTKOB 4YellOBEKa OT YPOBHSA €ro oOpa3oBaHHUs, TPYIOBOTO CTaxa,
MPOIOJIKUTEIHLHOCTH OTPA0OTAHHOTO BPEMEHHU M ApYrux (pakropor. OH MOTYYHII, YTO HOPMBI OT/IA4U
OT MPOM3BOICTBEHHON MOATOTOBKH OJIM3KH K HOpMaM OTIadn (hOpMajIbHOTO 00pa30BaHMS.

Pacuets! psama nccreqoBareneil mokasaid, YTO PeHTa0eIbHOCTh YEJI0BEYECKOTO KalmnuTasia, KaK
npaBwio, Bbie, 4em ¢usnueckoro. B CIIIA oneHkn HOpM OTAaYM HAYaIBLHOIO OOpa3oBaHUs
nocturanu 50-100%, cpeanero - 15-20%, Bwicuiero - 10-15%. HeoguHakoBBI HOpMBI OTHAuu IS
pa3IMYHBIX KaTeropuii pabOTHUKOB, Y MY)KUHH, HAITPUMEP, OHH BBIIIE, YeM Yy JKeHIIUH. MccaemoBanus
JUISE CTpaH MHUPa IMOKa3bIBAIOT, YTO C POCTOM JIYIICBOrO 0x01a 3¢ ¢heKTHBHOCTh BioxkeHuid B HC
yOBbIBaeT B CTPaHaX CO CPAaBHUTEIHHO HEBHICOKUM ypoBHeM BBII Ha nymy HaceneHus, a B pa3BUTHIX H
0orareIx CTpaHax pacTeT 3a CUeT POCTa MPOU3BOMUTENHLHOCTH TPYAA, OTAA4Yd HAYKH, WHHOBALUH H
BBICOKMX TEXHOJIOTHH.
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G. Becker in the framework of human capital theory studied the structure of the distribution of
personal income, age on the dynamics of inequality in the male-female wage etc. He proved and
politicians, and businessmen on extensive statistical material that education is the Foundation of the
growth of incomes and the employees and employers, and the state in General. As a result of
financiers, businessmen, politicians began to consider investing in education as a promising
investment income. And this has accelerated the development processes.

G. Becker in his works considered the employee as a combination of one unit of simple work
and a known amount of embodied human capital in it. His salary (income) - as a combination of
market price for its simple labor and income from investments into human investment. Moreover, the
main part of the income to the employee, according to the estimates of Becker and calculations of
other researchers, makes the human capital.

I. Fischer suggested for estimating the value of human capital to use the standard method of
discounting . Set out in the interpretation of human capital to evaluate it investments are used directly
in the current employees and their impact.

The broad definition of human capital includes components related to science, innovations,
venture business, the institutional and organizational potentials, social sphere, public health, quality of
life and favorable environment, security, information support, with the formation of the elite. And
neither one of these elements it is impossible to exclude from the HC, they are interdependent. For
example, if the lack of security specialists, they will not work effectively, and other components of the
HC. Specialists will just leave to other countries and regions.

Factor analysis and experience of successful countries show that generate high-quality human
capital is possible only at a complex and system approaches, when simultaneously all the components
of the HC. And effectively, as are all the factors of their growth. As it was, for example, in Finland
during the diversification and modernization of its economy, education, science, innovation system
and the formation of the national HC.

Another approach to estimating human capital is to investigate the effects of investments in
HC on GDP growth or national income. In this case, the mathematical model and the factor analysis of
GDP growth. Mathematical tools for the analysis is the production function
T. Schultz divided impact on the rate of growth of national income primary, secondary and higher
education. J.. Mopex, using his approach, received his education system in England gave contribution
to the growth of national income 1951-61 were about 12%.

Close the model considered E. Denison. He received that the contribution of education in GDP
growth in the USA for 1909-1929 biennium 12%, 1929-1956's. - 23%, for 1960-1980's. - 19%. Similar
calculations he made some European countries .

Internal rate of return on investment in HC are built by analogy with the norms of profit on
capital. There are two basic approaches to the calculation of rates of return. The first is based on the
method Becker: income of higher education equal to the difference between the salaries of the
graduate College and the employee who has graduated from high school.

J. Mintzer introduced a production function earnings», which describes the dependence of the
logarithm of earnings person's educational level, employment, hours worked and other factors. He got
what norm of return from industrial training are close to the standards of return of formal education.

Calculations of the number of researchers showed that the profitability of the human capital, as
a rule, higher, than the physical. In the U.S. assessment of rates of return to primary education reached
50-100%, medium - 15-20%, higher by 10-15%. Mixed norm of return for various categories of
workers, men, for example, are higher than in women. Studies for the countries of the world show that
with the growth of per capita income, the efficiency of investments in HC decreases in countries with
relatively low per capita GDP, while in developed and rich countries, growing due to the growth of
labour productivity, impact of science, innovations and high technologies.
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B pesynsrare uccnenoBanmii BnusHus HC Ha HanmoHangbHOE 6OrarcTBO OBUIO YCTaHOBIIEHO,
910 B XX BEKE HAKOIUIEHHE YEJIOBEUECKOTO KalKUTalla ONEPEeKajio TEeMITbl HAKOIUICHHs (PU3MYECKOro
kanutana. [lo pacueram 3. Jlenucona, nmpupoct BBII na nymy nacenenuss B CIIA mocne Bropoit
MUPOBO#1 BOitHBI ObUT Ha 15-30% 00yclioBNIeH HHBECTUIIMSAMHI B 0Opa3oBaHHE.

[IpuBenem HekoTOPBIE HOPMYIMPOBKH YETIOBEUECKOTO KalKUTaia.

ITo bexkepy: HC ornensHOro uenoseka = 1o6aBka 3a CUeT MOBBIILIEHHOTO 00111ee 00pa30BaHuUs
+ cnenanpHOE yrmyOleHHOe 00pa3oBaHue.

[lonoOHbIiA y3KUI MOIXOA CTal JOCTATOYHO OBICTPO COBEPUICHCTBOBATHCS M PACIIUPATHCA.
HccnenoBatenu BKIIIOYAIM B YEJIOBEUECKUH KallUTall MHBECTHULMU B BOCIMTAHHE, 310pOBbE JrOACH
(MenuuuHY), cpeny oOuTaHus (B KaU€CTBO KU3HU HACEJICHMSI ), B HAYKY.

OpnnM u3 niepBbix pacuetsl HC B pacmmpeHHO| TPaKTOBKE BHITOTHIII BeeMupHbIil GaHK.

Takum 00pa3oMm, B pa3pe3e HUCTOPUYECKOTO Pa3BUTUSI TEOPHUH M TMPAKTUKU YEIIOBEYECKOTO
KanmuTajga MOXHO BBIACTHUTH OJTambl y3Koro ompenesneHus HC, pacmMpeHHOro M IIMPOKOTO
ompenenenns, koraa B coctaB HC BKIIIOYAIOTCS JOMOJHUTENHFHO MHBECTULIMU B KaueCTBO )KHU3HH, B
MOBBIIIIEHNE OJaroNnpUsATHOCTH Cpelbl, B COLMANBHBIN KaluTald, B HHCTPYMEHTapuil M YCIOBHUS
MHTEJIEKTYaJIbHOTO TPYAA.

HC ¢upmbr BkmtouaeT B ceOsi KOPIOPAaTUBHYIO TPYIOBYIO KYIBTYpY M 3THKY IEpCOHAa,
TPaIUIMU U 3TUKY TPEANPUHUMATENHCTBA CaMOi (DPHPMBI, COBOKYITHBIE 3HAHUsI, KOTOPBIMU 00JagacT
OpraHu3anys B JIMIEC CBOMX COTPYJHHMKOB, METONOJIOTHH, WHTEICKTYaJbHBIH KamuTal B (opme
[IaTE€HTOB, NPOIPAaMMHBIX IPONYKTOB, HOY-Xay, ApXUTEKTYPbl M B3aUMOCBS3ed BHYTpPH (HUPMBI,
BHEILIHUE CBSI3U (PUPMBI, CIIOCOOCTBYIOIIME IOBBIIIEHNIO BeIUunHbl U KadecTBa ee HC, conmanbHbIH
KaluTal MEHEeI)KMEHTa, MHHOBAIIMOHHBIN TTOTEHIIA U OPTaHU3aLMOHHBIN MOTEHIHAT (PUPMBL

3. OnpeneJsiennsi, BUabL, TUNbI U cTpyKkTypa HC

B Hacrosmee BpemMs B TeopuM M IpakTuke dyenoBeueckoro kamutana (HC) pasmuuaror
VHJVBUYaJIbHBIN, KOPIIOPATUBHBIN U HALIMOHAIBHBINA YEJIOBEYECKUIN KaIIUTal.

WHauBUIYyanbHBIA YEOBEUECKHM KalmuTal — 3TO HAKOIUICHHBIM 3amac OCOOCHHBIX U
CHELUAIBHBIX 3HAaHMWH, NPO(ecCHOHANBHBIX HABBIKOB MHIMBUAYYMA, MTO3BOJSIOLIME €My IOJIyd4aTb
JIOIIOJHUTENIbHBIE JOXOBI U ApYyrue 0s1ara o CpaBHEHUIO C YEIOBEKOM 0€3 OHBIX.

KopriopatuBHBIli 4enoBeYeCKUH KalWTal — HAKOIUIGHHBIH (GUPMON CHEHHANbHBIA U
O0COOCHHBII 1O CpPaBHEHHIO ¢ KOHKYPEHTAMH WHAWBUAYAJIbHBI YEeNOBEUECKUH KamuTall, HOY-Xay,
UHTEJUICKTYaJIbHbIM KanuTana, OCOOCHHbBIE YIPABICHYECKHE M HHTEIUIEKTyaJbHbIE TEXHOJIOTHH,
BKJIFOYast KOMITBIOTEPHBIE U MH(POPMAIIMOHHbBIE TEXHOJIOTHH, MOBBIIIAOIINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
(bUpMBIL.

HanuonanbHbI 4YenoBedeCKHid KaluTall — 3TO YacTh WHHOBALMOHHBIX (KPEaTUBHBIX)
TPYIOBBIX PECYPCOB, BEAYIIUE CIELMAINCThI, HAKOIJICHHBIE 3HAHUS, HAKOIUICHHAs] NHHOBALMOHHAS U
BBICOKOTEXHOJIOTHYECKAass ~ J0JI1 ~ HAalMOHANBHOrO  OorarcTBa,  WHHOBALIMOHHAs  CHUCTEMA,
MHTEJICKTYaJIbHBIM KalnuTall, COLUAIbHBIN KauTall, a TaKkKe KauecTBO XKHM3HHU, 0OECIICUMBAIOIIUE B
COBOKYIHOCTH Pa3BUTHE M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MHHOBAIlMOHHOM YacTH SKOHOMHUKH CTPaHbl U
roCyJapcTBa Ha MUPOBBIX PhIHKAX B YCIOBHSIX II00ATU3AMU 1 KOHKypeHIIUH /1-4/.
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In result of studies of the effect of HC on national wealth, it was established that in the
twentieth century, the accumulation of human capital outpaced the rate of accumulation of physical
capital. According to the calculations E. Denison, GDP growth per capita in the US after the Second
world war was 15-30% due to investments in education.

Here are some of the formulation of human capital.

According to Becker: the individual HC = additive due to increased General education +
special in-depth education.

Such a narrow approach has become quite quickly upgraded and expanded. The researchers
included in the human capital investment in education, health (medicine), environment (the quality of
life of the population), in science.

One of the first settlements of HC broad interpretation of the completed world Bank.
Thus, in terms of the historical development of the theory and practice of human capital can be
allocated stages of the narrow definition of HC, advanced and broad definition, when the HC included
additional investments in quality of life, increasing the ease of environment, social capital, tools and
conditions of intellectual work.

HC firm includes corporate work culture and ethics of personnel, customs and ethics of
entrepreneurship of the company, the cumulative knowledge possessed by the organization through its
professional staff, methodology, intellectual capital in the form of patents, software, know-how,
architecture and relationships inside the company, external relations firm, which contribute to increase
the size and quality of its HC, social capital, management, innovation, and organizational potential of
the company.

3. Definition, kinds, types and structure HC

Currently in the theory and practice of human capital (HC) distinguish individual, corporate
and national human capital.

Individual human capital is the accumulated stock of special and special knowledge,
professional skills of the individual, allowing him to receive additional income and other benefits
compared to someone without them.

Corporate human capital accumulated by the firm, the special and peculiar in comparison with
competitors individual human capital, know-how, intellectual capital, special management and
intelligent technologies, including computer and information technologies to improve competitiveness
of the firm.

National human capital is part of the innovative (creative) labor, leading specialists of the
accumulated knowledge accumulated by the innovative and high-tech share of national wealth,
innovation system, intellectual capital, social capital and quality of life, providing in aggregate
development and competitiveness of innovative part of the economy and the state on the world
markets in the context of globalization and competition /1-4/.
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Y3koe n IIHPOKOE ONPEACTICHUEC YE€JIOBCUYECCKOI0O KalmuTaJja

CyllieCcTBYeT HECKOJIBKO OIpEACICHHI YEIOBEUSCKOro KaluTajga y3Koe (00pa3oBarelIbHOE),
pacmupenHoe u Immpokoe /1-8/. Kak yxe oTMeuanoch, COIMAIbHO-KOHOMUYECKas KaTeropus
«UeNOBEYeCKHid KamuTam» QGopMHpoBanach mocreneHHo. W Ha mepBom stame B coctaB HC
BKJIFOUAJINCh TOJIHKO MHBECTHUIIMU B CHeNHalbHOE oOpazoBanue (y3koe ompenenenue HC). Muorma
YeJIOBEUECKHUI KaluTaj B y3KOM OTNpeesIeHHH Ha3bIBatoT oOpa3oBaterabHbiM HC.

Ha Bropom »stame B cocraB HC (pacmmpeHHOEe ompeieneHre) MOCTENeHHO BKITIOYIITH
(cmemanm 3TO, B TOM 4HCIIe, SKCIepThl BcemmpHoro 6anka mpu oreHkax HC W HalmoHAIBHOTO
OorarcTBa CTpaH MHpa) MHBECTHIMH B BOCHHUTaHUE, 00pa3oBaHKE, HAyKy, B 3I0pOBbE JIOACH, B
UHQOPMAIIMOHHOE 00CITyKMBaHUE, B KYIBTYPY U UCKYCCTBO.

Ha Tperpem sTame pa3BHTHS COIHAIBHO-3KOHOMHUYECKoi Kareropumu HC ObuH mMOOaBIICHBI
WHBECTHIINH B COCTABIIAIONINE, OOECTeYNBArOIIe O€30MacHOCTh JIofeH (BBIIeNeHa W3 KadecTBa
JKU3HHU HaceJIeHUsl Mo MpUUnHEe 0co00i BaKHOCTH, 0COOEHHO it Poccun U APYrux pa3BHBAIOLIMXCS
cTpaH). B moaroToBky s pexkTHBHON AMUTHI, B ()OPMUPOBAHUE U PA3BUTHE I'PaXKIAHCKOTO OO0IIecTBa
(T'O). B noBbitieHne 3pPEKTUBHOCTH HHCTUTYIMOHAIBHOTO 00cmykuBaHus HC, a Takyke MHBECTUIIUH
B TIOBBILIICHUE Ka4eCTBA KHU3HU M B IPUTOK KaluTalla M3BHE B IAaHHYIO CTPaHYy.

B wupokom onpedenenuu HaAuUOHAIbHBLL UeN08eUeCKUN KAnUmMAil - Mo Kyibmypd,
3HAHUA, 300po8be, NPOPeccuonanu3mM, 3aKOHONOCIYUWIHOCIb U UHHOGAUUOHHAA KDPeamueHOCHLb
CREUUANUCHO8, UX COUUATbHBLI KANUMAT, A MAKICe 8bICOKOE Ka4ecmeo HCUu3Hu u mpyod.

BazoBoii cocrapmnstonieii HC siBnsieTcss MEHTaJILHOCTh Hapoja /1,2/, B TOM 4ucie, TpaJauluu U
KyJIbTypa, OTHOIIEHHE K TPYAY, CEMbE, 3aKOHOMOCIYITHOCTb. Ha HHX HMCTOPHYECKH CYIIECTBEHHO
nmopnusn  penurun.  Jlerepmunanramun  HC  ciaykar BocmuTanme, o00pa3oBaHHE, 30POBbBE,
HAKOIUICHHBIC 3HAHMS, HayKa, KaueCTBO JKWU3HU, KOHKYPEHIMS U JKOHOMHUYECKas CBO0OAA,
BEPXOBEHCTBO 3aKOHOB U IIpaBa, 0€30MaCHOCTb, MOOMIBHOCTD M KPEaTUBHOCTH OM3HECA U TPaXIaH.

HC — cunTeTndeckas W CIOXKHAs COIMAIBHO-IKOHOMHYECKAs KAaTeropus Ha IMepecedeHHH
Pa3IMYHBIX JUCHUIUIMH M HayK: SKOHOMHKH, TICHXOJIOTHH, COIIHOJIOTHH, WH()OPMATHKH, WUCTOPHUH,
MEIHIIUHBI, TIeAaTOTUKH, PUIOCO(UH, ITIOIUTOIOTHH U IPYTHX.

SAnpo HarmonansHOro HC cocTaBisroT mydine U KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE HA MUPOBOM YPOBHE
CHEUANUCTHI, ONpPEACIAIONINe MPUPOCT U IPPEKTUBHOCTh WCIONB30BAHUS 3HAHWM M MHHOBAIHM,
3 PEKTUBHOCTh TPENNPUHUMATEIBCKOTO pecypca, pasMepbl U 3PQPEeKTUBHOCTH HHHOBAI[IOHHOTO
CEKTOpa SKOHOMHKH.

st maTerpanpHOi dddekrnBHOCTH HC BaKHBI BCe €ro cocraBistomue. Huzkoe kadecTBO
moboii u3 HUX cHKaer obmee kadectBo HC. B sTomM cnydae paboTaioT OTpHLATENbHBIC
CUHEPreTUYEeCKUE U MYIBTHILTUKATUBHEIC 3 deKkThl ocnabnenus dpdexruBHoctd HC npu cHmkeHun
3¢ (HEKTHBHOCTH WJIM KauyecTBa JIFOOOH COCTaBIAIONIEH, KaK ATO MMEET MECTO B HACTOAIISE BpeMs B
Poccun.

B coBpeMeHHOII SKOHOMHKE KpeaTWBHAs 4acTh TPYAOBBIX PECYpCOB (KpPEaTUBHBIA KIACC) U
COCTABIISIET SIJIPO HAKOIUIEHHOTO HAIIMOHAIBLHOTO YenoBedeckoro kamutana (HC).

B ero cocraB BXOOWT Takke KBaNM(HUIUPOBAHHAS YacTb TPYAOBBIX PECYpCOB,
obecnieunBaromas s ¢exruBHoe ¢GyHkuuoHuposanne HC, cpema ero QyHKUMOHUPOBaHUS H
WHCTpYMEHTapuil WHTeJUIeKTyanbHoro Tpyaa. [IpomsBomurensHocTh HC CyliecTBEeHHO OompenenstoT
KYJIBTypa ¥ CBS3aHHBIE C HEW ATHKA TPY/a U MPeaIpUHAMATEIhCTBA.

C TOukM 3peHHs WHHOBAIMOHHOW 3KOHOMHKH, MpoleccoB pa3Butus U BBII denoBeueckwuii
KalMTal MOXKHO OTPENENIUTh CIESAYIOMINM 00pa3oM:

Yenoseueckuii KARUMmMan — Mo 4aAcmov KPEamueHbvlX mMpyooevix pecypcos (KpeamugHblil
Knacc), ux mMamepuaibHoe 6blCOKOKAYEeCMmeEeHHoe obecneuenue, HAKONIAeHHble KauecmeeHHble
3HAHUA, UHMENNEKMYAIbHbIe U  GbICOKUE MEXHOA0ZUU, COo30aloujue  exHce200Ho 00710
UHHOBAUUOHHOIUL U HAYKOemKoll npodykyuu ¢ BBII, KonKypenmocnocoonyo Ha Mupogslx poiHKax.

Croumocth HakomieHHoro HC paccunThIBaeTCS B 3TOM CIIy4ae CYMMHPOBAHHEM JIOJICH
VHHOBALMOHHOM MPOAYKLMH, YCIYT U HaykoeMKol npoaykunu B BBII 3a cpeaHioro TpynoBYyrO XH3Hb
nokoneHus (s Poccun 30 ner).
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The narrow and the broad definition of human capital

There are several definitions of human capital narrow (educational), extended and wide /1-8/.
As already noted, socio-economic category of «human capital» was formed gradually. At the first
stage in the composition of the HC include only investments in special education (narrow definition
HC). Sometimes human capital in narrow definition called educational HC.

At the second stage in the composition of HC (extended definition) gradually incorporated (did
it, including the world Bank experts in the evaluation of the HC and the national wealth of the
countries of the world) investments in upbringing, education, science, health, information services, in
culture and art.

At the third stage of development of the socio-economic category HC were added investment
components in ensuring the security of the people (spun off from the life quality of the population
because of its special importance, especially for Russia and other developing countries). In the
preparation of effective elite, in the formation and development of civil society (cs). Improvement of
effectiveness of the institutional service of HC, as well as investments in improving the quality of life
and in the inflow of capital from outside the country.

The broad definition of national human capital is the culture, knowledge, health,
professionalism, compliance and innovative creativity specialists, their social capital and quality of life
and labor.

A basic component of the HC is the mentality of the people /1,2/, including, traditions and
culture, attitude to work, family, law-abidance. On their historically greatly influenced by religion.
Determinants of HC serve upbringing, education, health, knowledge, science, quality of life,
competitiveness and economic freedom, the rule of law and the rights, security, mobility and creativity
of business and citizens.

HC - synthetic and complex socio-economic category at the intersection of different disciplines
and Sciences: Economics, psychology, sociology, computer science, history, medicine, pedagogy,
philosophy, political science and other.

The core of the national HC are the best and competitive on the international level specialists,
determine the growth and efficiency of the use of knowledge and innovation, the efficiency of
entrepreneurial resource size and the efficiency of the innovation sector of the economy.
For the integral efficiency HC important as all of its components. Low quality of any of them reduces
the overall quality of the HC. In this case, negative synergetic and multiplicative effects of the
weakening of the effectiveness of HC while reducing the efficiency or quality of any component, as is
currently the case in Russia.

In modern economy, the creative part of labor (creative class) constitutes the core of the
existing national human capital (HC).

There is also a qualified workforce resource, ensuring the effective functioning of HC,
Wednesday its functioning and tools of intellectual work. Performance HC significantly determine the
culture and related work ethics and entrepreneurship.

From the point of view of innovative economy, development processes and GDP, human
capital can be defined as follows:

Human capital is a part of the creative labor resources (creative class), their material high-
quality provision of accumulated high-quality knowledge, the intellectual and the high technology,
creating annually the share of innovative and science-intensive products in the GDP, which are
competitive on world markets.

The cost accumulated HC is calculated in this case, the summation of the share of innovative
products, services and high-tech products in GDP for the average working life of a generation for
Russia to 30 years).

59



Bulletin de L Aeademiz Snternatonale CONCORDE, 2omv, W7

UenoBeuecKnii KalmuTal B CTOMMOCTHOM HCYHCIICHHH - 3TO JOJSI MHHOBAIIMOHHOW YKOHOMHUKHU
1 ee obecrieueHus B 001Iei SKOHOMHKE CTPAHBL.

Takoil TOAXOM TMO3BOJISIET KOJIMYECTBEHHO OIICHHTH HAIMOHAJIBHBIN YEIOBEYSCKUI KamuTal
MyTeM HCIOJIb30BaHUS WHTETPAIBHBIX CTPaHOBBIX MEXKIYHAPOIHBIX TIOKa3arenel, YTo C OIHOU
CTOPOHBI YIIPOLIAET pacyeThl, a C IPYroi — JenaeT ux 0oJee J0CTOBEPHBIMHU.

Ha Bcex ypoOBHSX 4YeJIOBEUECKOTO KamnuTaja — WHAMBHIYaJbHOM, KOPIOPAaTHBHOM U
HAI[MOHAIBPHOM €T0 OCHOBY COCTAaBIISIIOT OCOOCHHBIE, CIIEIU(PHUECKUe 3HAHNS, HABBIKM U TEXHOJIOTHIH,
OTIpe/ieTIIIoNINe KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA YeTOBEYECKOTO KaluTaxa COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHSI.

Ha Bcex ypoBHSX UYEOBEUECKOTO KamuTalla B €ro COCTaB, TakKXKe, BKIIOYAIOTCS
JTOTIOJIHUTENILHBIC KBATH(UIIMPOBAHHBIE TPYIOBBIE PECYPCHI, KaueCTBO KU3HH, UMHCTPYMEHTApUU W
TEXHOJIOTHUH, O0ECTeUNBAIOIINE peaM3alii0 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB HaruoHaigbHOTo YK,
addextrBHOE PyHKIHOHUpoBaHne UK, Kak MHTEHCHUBHOTO (haKTOpa WHHOBAITMOHHON IESATEIBHOCTH,
HMHTEJICKTYaJIbHOTO TPYJa U pa3BUTHSL.

HanunoHaJabHBINH Ye10BeUeCKHII KamuTaJl

B cocTaB HalMOHAIBLHOTO YEJIOBEUYECKOTO KalUTalla BXOIAT, MOMHMO OOIIEHAI[MOHAIBHBIX
COCTaBJIAIOIINX, KOpHOpaTI/IBHI)II\/'I u I/IHILI/IBI/IIlyaJH)H]:Jﬁ YCJIOBCUCCKHUEC  KaIllMTaJbl, a TaKXeE
YeJI0BEYECKUI KaluTajl JOMOXO03SIUCTB /1-4/.

HarmonanpHBIN 4enoBedecKuil kamutaid (GOPMHUPYETCS 3a CYET WHBECTHUIM B BOCIHTAHHE,
o0pa3oBaHue, KYIBTYpPY, 3/I0POBbE HACEICHHUS, B TIOBBIIIICHUE TPOGECCUOHAIN3MA, YPOBHS U Ka4eCTBa
JKU3HU HaceleHus. B Hayky, 3HaHWsS M HMHTEIUICKTYaJbHBIM KalWTad, B COIMAILHBIA KamuTall, B
MIPEANPUHUMATEIECKYIO CIIOCOOHOCTD, B HHPOPMAITMOHHOE 0OecTicueHue 1 0€301MacHOCTh TpakaaH. B
DKOHOMHYECKYI0O CBOOOMY B €€ MCEKIYHApOIHOM  ONpPENCICHHH, B  HHCTPYMCHTApUU
WHTEIUICKTYalIbHOTO Tpyna, B cpeny (YHKIMOHHPOBAaHUS YEJIOBEYSCKOTO KamuTala, Kak (akropa
pa3BUTHUS SKOHOMHUKH 1 OOIIECTBA.

B JaHHOM cCi1ydac 10 COUHAJIBHBIM KallUTaJlOM IMOHMMArOTCsA CBA3W, B3AaMMOOTHOILICHHA U
MOAJEPKKA CO CTOPOHBI  JPYrMX JIIOAEH  CHeUalicTa, CIIOCOOCTBYIONIME  TOBBIMICHHIO
3¢ PEKTUBHOCTH €T0 HHTEIUIEKTYaIbHOW TPYIOBOU JESITeTbHOCTH.

YenoBeueckuii KamWTan Kak 3amac 3HAaHWH, YMEHHWH, HaBBIKOB, OIBITA, BBICOKHUX,
YIpaBJICHYCCKUX W HHTCIUICKTYaJIbHBIX TeXHOJ’IOFHﬁ, nporpaMmmMHOTO OGGCHC‘-ICHI/I’I IIOTOKOB
uHQOpMaIMU B BUJIE 3HAHUH, MaTepUaIbHOTO 0OECIEYeHNsI BBICOKOTO KayeCcTBa JKU3HU M TPYIOBOH
JIeSITETFHOCTH CIIOCOOEH HE TOJIbKO HAKAaIUTUBATHCS B MPOIIECCE MHBECTUPOBAHUS, HO U MaTepUaIbHO
¥ MOPaJTbHO W3HAIIMBATHCS.

To ecth B ynporieHHOM noHnMaHuu K HC npuMeHUMO MOHSITHE «aMOPTH3AIU.

YenoBeyeCckuil KamuTall - MHTCHCUBHBIA (DAKTOP Pa3BUTHS U HA HETO HE PaCHpPOCTPaHSIETCS
3aKOH yOBIBalOIIEH OTJa4Yd TpPH BEepHO BBIOpaHHOW cTparernu pasButuss HC, skoHOMUKH,
rocynapcteenHoctu u ['O.

B cocraBe HarmoHaipHOTO OOrarcTBa pa3BUTHIX cTpaH HC mpeBanupyeT 1o BemU4rMHE CBOSH
JoIH (CTOUMOCTH).

Yenogeueckuii  Kanuman - 3MO  UHMEHCUGHBI  CUHMEMUYECKUN U  COMNCHBII
npou3eooumenvHlii Haxmop pazeumun IKOHOMUKU U 00uiecmeqa, GKIIOUAIOWUIL KpeamugHbvle
mpyooebie pecypcbl, UHHOBAUUOHHYIO CUCHIEMY, 8bICOKONPOU3B00UMEIbHbIE HAKONIEHHblE 3HAHUA,
cucmemsl obecneueHus npogheccuoHaIbHOU UHpOpMayuell, UHCMPYMEeHmbl UHMENEKMYaAl1bHO20
U OpP2AHU3AUUOHHO20 MPYOd, KaAuyecmeo MNCU3HU, Ccpedy OOUMAaHuA U UHMENAEeKMYaabHOl
Odesamenvnocmu, obecneuusarowiue IPpgexkmuenoe gynkyuonuposanue HC u e2o evicokyo
RPOU3800UMEILHOCHD.

Kpatko: UYenoseueckuii xanuman - 3mo KpeamueHvle HPOgeccuoHanvl, UHMENIEKm,
3HAHUA, KAYECMEEHHbLIL I 8bICOKONPOU3EO0UMENbHBIIL MPYO U 8bICOKOE KAYECHI80 HCUZHU.

3acuiabe KOPPYHIMM W KpPUMHHANA OOCCIICHWBAaeT 3HAHHSA, MOJABIISET KPEaTUBHOCTH U
CO3HUIaTCIIbHYIO DHEPTHUIO JIIONEH, CHMYKAeT KayecTBO, 3(PPEKTHMBHOCTh U HAKOIUICHHYIO CTOMMOCTH
HC. IIpeBpaiaeT CHHEPTHIO B OTPHLIATEIBHBINA (PAaKTOpP pa3BUTHS, B €TO TOPMO3.
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Human capital in monetary terms is the share of innovative economy and its security in the
overall economy of the country.

This approach enables us to quantify the national human capital through the use of integrated
country international indicators, which on one hand simplifies the calculations, and on the other -
makes them more reliable.

At all levels of human capital - individual, corporate and national basis are special, specific
knowledge, skills and technology, determining the competitive advantage of human capital to the
appropriate level.

At all levels of human capital in its composition, also include additional qualified labour
resources, quality of life, tools and technologies, to ensure realization of competitive advantages of the
national Cheka, the effective functioning of the HC, both of the intensive factors of innovation
activities, intellectual work and development.

National human capital

In the composition of the national human capital includes, in addition to national constituents,
corporate and individual human capital and human capital of household /1-4/.
National human capital is formed through investments in education, culture, population health,
improvement of professionalism, level and quality of life of the population. In science, knowledge and
intellectual capital, social capital, entrepreneurial ability, information provision and security of
citizens. In the economic freedom in its international definition of an instrument of intellectual labour,
in the environment of functioning of the human capital as a factor of development of economy and
society.

In this case, the social capital refers to communication, relationships and support from other
people specialist contribute to an increased efficiency of its intellectual labor activity.
Human capital : the stock of knowledge, skills, experience, high, managerial and intelligent
technologies, software flow of information in the form of knowledge, the material quality of life and
work, are able not only to accumulate in the process of investing, but also financially and morally
worn out.

That is, in a simplified sense, HC notion of «depreciation».

Human capital - intensive development factor, it is not subject to the law of diminishing
returns when the right strategy of development of HC, economy, state and ST.

In the national wealth of developed countries HC prevails in terms of its share (value).
Human capital is an intensive synthetic and complex productive factor of development of economy
and society, including creative human resources, the innovation system, high-performance
accumulated knowledge, systems of professional information, tools intelligent and organizing labor,
quality of life, environment and intellectual activity, which ensure the effective functioning of the HC
and its high productivity.

Briefly: Human capital, creative professionals, intelligence, knowledge, quality and productive
work and high quality of life.

Corruption and crime devalues knowledge, inhibits creativity and the creative energy of
people, reduces the quality, efficiency and cost accumulated HC. Turns synergy in a negative factor for
development in his brake.
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B xpuMuHanm3upoBaHHON M KoppyMmimpoBaHHOW ctpane HC He MoxeT (hyHKIIMOHHPOBATH
3¢ (HEeKTHBHO O ompeneicHuo. Jlaxke eclii 3TO «BBE3CHHBIN» BHEITHWN BHICOKOKadeCTBEHHBINH UK,
obecrieueHHbIH 3a cuet ero npuroka. OH MO0 JerpaaupyeT, BBI3bIBAsSCh B KOPPYIIIMOHHBIC U TIPOYHE
KOHTPIPOAYKTUBHBIE CXEMBI, TM00 «paboraeT» HeIPPEKTUBHO.

OuansHANA Ha 0a3e TEOPHH M MPAKTUKU YEIOBEUECKOTO KalnTaita 32 HCTOPHUSCKH KOPOTKUI
MEepUo/l BPEMEHU CyMeJa MEpPEeNTH OT ChIPpbEBOM B OCHOBHOM 3JKOHOMHUKHM K HWHHOBallMOHHOM
skoHoMHKe. W co3marte cBoM COOCTBEHHBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE BBICOKME TEXHOJIOTHH, HE
OTKa3bIBasICh OT TITyOOdYaiiliedl mepepaboTKH CBOEro IVIABHOTO TIPUPONHOTO OOrarcTBa - Jieca.
OuHNAHANS CyMena BBIMTH Ha TMEpeoBble MECTa B MHPE B PEUTHHTE MO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
9KOHOMHKH B ILIeJOM. bojee Toro, IMEHHO Ha JIOXOJbI OT MepepabOTKH Jieca B TOBAaphl C BBHICOKON
JI0OABJICHHOM CTOMMOCTBIO M CO3/[aBalid (PMHHBI CBOM MHHOBAIIMOHHBIC TEXHOJIOTUU U POAyKThl. OHU
HE XpaHWUIN MEPTBEIM TPY30M CBOH IOXOABI B (popme pezepBoB B Obankax CIIIA n EBporms! npo 3amac, a
WHBECTHUPOBAJIM WX B CBOMX JIFONEH, YIydIIast X 30pOBbe, 00pa30BaHKe, MOBHIIIAS NX KPEAaTUBHOCTH
W KadecTBo Tpyma. WHBectupoBanmu B HHQOPACTPYKTYpy, IMOBBINIAS KadecTBO xu3HH, B HC u
SKOHOMHUKY, B HOBBIE BBICOKHE TEXHOJIOTHH.

Bce at0 nmeno mecro He moromy, uto Teopus U npaktuka HC peanm3oBana B cebe HEKyrO
BOJIIIEOHYIO MAJIOYKY, & MIOTOMY, YTO CTaja OTBETOM SKOHOMHUYECKOH TEOPHU M TPAKTHKH Ha BBI3OBBI
BPEMEHH, Ha BBI30BBI HAPOXKMAIOMIEIHCS B HeEApax MOCTUHAYCTPUAIHHOW SKOHOMHKH BO BTOPOM
noyioBuHE XX B€Ka SKOHOMUKHU 3HAHUM.

PasButHe Hayku, GpopmupoBaHre HHPOPMAIIMOHHOTO 00IIeCTBa HA IEPEIHUIA IUTaH B Ka4eCTBE
COCTaBISIIOUIMX CJIO)KHOTO MHTEHCHBHOTO (haKTOpa Pa3BHUTHS - YEIIOBEUECKOTO KalluTala BBHIABHHYIN
3HaHUs, 00pa3oBaHHWE, 3I0POBBE, KAYECTBO JKM3HM HACENCHHMS M CaMHUX BENYIINX CIICIUAIHACTOB,
OTIPENIETISIOIINX KPEaTHBHOCTh M HHHOBAIIMOHHOCTh HAIMOHAIFHBIX SKOHOMUK.

OrpoMHbIC TMPEUMYIIECTBA B CO3MaHUM CTaOWIBHBIX YCIIOBUH IJiIi pOCTa KayeCTBA JKU3HU,
CO3/IaHUsl U Pa3BUTHS SKOHOMHKH 3HAHHH, WH(HOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA, Pa3BUTHS T'PAXKTAHCKOTO
o011ecTBa UMEIOT CTPAHbI C HAKOIJIEHHBIM Ka4€CTBEHHBIM YEJIOBEYECKUM KalUTaIoM.

To ectp cTpaHbl C O0O0Opa3oBaHHBIM, 3IOPOBBIM UM ONTHMHCTUYHBIM HACEJICHHEM,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU Tpo(eccHoHalaMH MHUPOBOTO YpPOBHS BO BCEX BHUAAX OSKOHOMHUYECKOU
JIeSITeILHOCTH, B 00pa30BaHNM, HayKe, B YIIPaBICHUH H JPYyruX cepax.

Bri6op HC B kauectBe miaBHOTO (hakTopa pa3BUTHA JJIS Pa3BUBAOLICHCS CTPaHbI OYKBAaJIbLHO
JUKTYeT CUCTEMHBI M KOMIUIEKCHBIA MOJXO0J MPH pa3pabOTKe KOHIIEMIIMU U CTpaTerHil, Kak camoro
YeNIOBEYeCKOTO KalnTaja, TaK W HOBOW MapaJWrMbl, KOHIIETIIMA W CTPATeTHH Pa3BUTHUS CTPAHBL
TpebyeT yBA3KM C HUMU BCEX JAPYTHX JOKYMEHTOB CTPATETHYECKOTO IJIAHUPOBAHUS.

JlukTar 3TOT cieayeT u3 CymHOCTH HaruoHaibHOro HC Kak CHMHTETHYECKOTo M CIOKHOTO
(akropa pazButus. [IpudeM 3TOT TUKTAT 0COOO BBIACISACT BHICOKOE KAYECTBO U MPOU3BOAUTEIBHOCTh
TpyZa, BBICOKOE KadyeCTBO JKU3HU, PaOOTBl W HMHCTPYMEHTAPHUS CIICIHANNCTOB, OIPEIEIIIIONINX
KpPEaTHBHOCTH M co3uaaTensHyro sHepruto HC.

AHanu3 IponeccoB HayYHO-TEXHUUECKOTO Pa3BUTHUs MOoKa3biBaeT, uTo HC, HUKIEI ero pocta u
pa3BUTHUS SABISIIOTCS TIIABHBIMY (DaKTOpaMu U JpaliBepaMy TeHepallid MHHOBAIIMOHHBIX BOJH Pa3BUTHSA
Y [IUKJIAYHOTO PAa3BUTHS MHUPOBON IKOHOMHUKH M OOIIECTBa.

[locrenenHo HakarMBanuch 3HaHWS. Ha wux Oase pasBuBaimch oOpa3oBaHHME W HayKa.
®DopmupoBacs Cioil BHICOKOMPO(GECCHOHATBHON HAYYHO-TEXHUYECKOHM, YIPaBIeHUYECKOW U B IIEJIOM
WHTEIUIEKTYallbHOW AIIUTHI, TIO HavajJoM KOTOPOW W COBEpIIAICS OdYepeqHOW PHIBOK B Pa3BUTHH
CTpPaHBI.

IIpuyem ypoBeHb u kauecTBoO HC ompenensioT BEpXHIOIO IUIAHKY B Pa3BUTHUU HAYKU U
skoHOMUKH. W 6e3 momHsaTHsS KadecTBa HampoHanbHOTO HC 10 ypoBHS TpeOyeMoro MHHOBAIIMOHHON
SKOHOMHUKOW Ka4eCTBa M 3TUKH TPYNa 3alpPBITHYTh B HHHOBAIIMOHHYIO SKOHOMHKY COOTBETCTBYIOIIETO
TYD u, Tem Oojee, B 3IKOHOMUKY 3HAHUH HEBO3MOXKHO.

B 10 xe Bpems noins HekBanmpuipoBaHHOTO Tpyna B BBII pa3BuUTHIX M pa3BHBArOMIUXCS
CTpaH CTaHOBHTCS BCE MEHBIIE, 2 B TEXHOJIOTHIECKH MEPEOBhIX CTPaHaX OHA Y)K€ MCYE3arolle Maja.
JIro60i Tpyn HEIHE B IIMBIIIN30BAaHHOM cTpaHe TpeOyeT 0Opa3oBaHMA U 3HAHHIA.

Hpaiisepom pazeutuss HC ¥ MHHOBAMOHHONW SKOHOMHKHU SIBJSIETCSI KOHKYPEHLIMSI BO BCEX
BHJaX JAEATEIHHOCTH.
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In the criminal and corrupted country HC cannot operate effectively by definition. Even if it is
«imported» external high-end HC, secured by its tributary. He or degrading getting involved in
corruption and other counter-productive schemes or works inefficiently.

Finland on the basis of the theory and practice of human capital during the historically short
period of time managed to go from raw materials mainly economy to the innovative economy. In order
to create a competitive high technology, not refusing from the deepest processing of its main natural
wealth of the forest. Finland managed to gain a leading place in the world in the rating of
competitiveness of economy as a whole. Moreover, the income from timber processing products with
high added value and created Finns its innovative technologies and products. They have not kept the
dead weight of their income in the form of reserves in banks in the US and Europe in reserve and
invest in their people, improving their health, education, increasing their creativity and quality of
labour. Invested in infrastructure, improving the quality of life, HC and economy, high technology and
new technology.

This was not because the theory and practice of HC implemented some sort of a magic wand,
but because that is the response of economic theory and practice challenges, the challenges emerging
in the bowels of the post-industrial economy in the second half of the twentieth century knowledge
economy.

Development of a science, formation of information society to the fore as elements of a
complex of intensive factors of development - human capital-nominated knowledge, education, health,
quality of life of the population and leading specialists, determine the creativity and innovativeness of
national economies.

Huge advantages in creating stable conditions for quality of life, creation and development of
the knowledge economy, the information society, development of civil society have a country with its
high-quality human capital.

That is, a country with an educated, healthy and optimistic population, competitive
professionals in all kinds of economic activity, education, science, management and other areas.
The choice of HC as the main factor of development for a developing country, literally dictates
systemic and integrated approach in developing the concept and strategies of both the human capital
and new paradigms, concepts and strategy of development of the country. Requires linking them to
other strategic planning documents.

Dictate this follows from the essence of the national HC as synthetic and complex factor of
development. And this dictates a special emphasis on high quality and productivity of work, quality of
life, work and instrumentation specialists, determine the creativity and the creative energy of HC.
Analysis of the processes of scientific and technical development shows that the HC, the cycles of
growth and development are the main factors and drivers of the innovative wave development and of
cyclical development of the world economy and society.

Gradually accumulated knowledge. On their basis to develop education and science. Was
formed layer of highly professional scientific and technical, managerial and General intellectual elite,
under which was a milestone in the development of the country.

Furthermore, the level and quality HC determine the upper limit of the development of science
and economy. And without lifting the quality of the national HC to the level required by the innovation
economy of quality and ethics labour jump in the innovation economy of the corresponding TUE and,
especially, in the knowledge economy, it is impossible.

At the same time, the share of unskilled labor in the GDP of developed and developing
countries is becoming smaller, and in technologically advanced countries it already is vanishingly
small. Any work now in a civilized country requires education and knowledge.

Driver for the development of HC and innovative economy is competition in all activities.
Competition creates and selects the best specialists, effective management, improves the quality of
HC.

Competition encourages entrepreneurs and management to create innovative products and
services. Free competition, and economic freedom in its international definition of the main stimulants
and growth drivers of quality and competitiveness of the national HC, the growth of knowledge
production, the generation of innovations and creation of the effective innovative products.
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Konkypenuust popmupyeT 1 oTOMpaeT JIyYLIMX CHEUUANUCTOB, 3PPEKTUBHBI MEHEIKMEHT,
noBbIraeT kadectso HC.

KoHKkypeHIIUsl CTHMYITHPYET MpepHHAMATENIe U MEHEDKMEHT CO3/]aBaTh MWHHOBAIMOHHYIO
npoaykuuio u yciyrd. CBoOoAHash KOHKYpEHLHMs, SKOHOMHYECKas cBOOOAa B €€ MEKIYHAPOAHOM
OIIpE/ICICHUN - OCHOBHBIE CTUMYJISITOPBI M JIpaiiBepbl pOCTa KauecTBa M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HannoHnaiapHOro HC, pocta mpon3Bo/CcTBa 3HAHWH, TeHepallii HHHOBAIMK W CO3AaHUs d(PPEKTUBHON
WHHOBALIMOHHOW POAYKIIHH.

OTpuuarebHbId, NACCUBHBIN U MOJI0KUTEIbHBIN YeJI0BeYeCKHl KAauTaJl

[loHsATHA OTpHIATENHHOTO, MACCHBHOTO M KpeaTuBHOTro (mHHOBamnoHHOT0) HC momorarort
JIy4lIeMy TOHUMAHUI0O W UHTEPIPETAIMHd OrPOMHBIX pA3NIMYUid B CTOMMOCTH, KauecTBe U
MPOU3BOIUTENLHOCTH HaloHANBHEIX HC cTpan Mupa. DT MOHATHUS BBEACHBI MHOKO /1-4/.

OcCHOBHBIC TIOKA3aTelId U TapaMeTphl HaMOHATLHEIX HC pacCUnTHIBAIOTCS 1O WHTETPATHHBIM
MaKpOTIOKa3aTeliIM ¥ OTPAKAIOT TIPOIECChl, KOHCYHBIC XapaKTCPUCTUKH W pE3yAbTaThl Ha
MaKpOYpPOBHE.

BBenenue TUMNOB, BHAOB M XapaKTEPUCTHK HAa MHUKPOYPOBHSIX, Ha YPOBHE WHAUBUAYyMA,
CEMbH M OpPTaHU3AIUHU MMO3BOJIIIOT AETAIU3UPOBAThH CYIIECTBO MPOIIECCOB HHTETPAITUH YEIOBEUYECCKOTO
KaruTalla, Kak IMPOU3BOAUTEIBLHOTO (haKkTOpa, Ha BCEX YPOBHSX.

NHauBuAyaJbHBIH OTPULATEBbHbIN YeI0BeYeCKUil KanuTaJl — 3TO HAKOIUICHHBIN 3amac
OCOOCHHBIX W CHENM(PUUSCKUX 3HAHWH, IICEBIO3HAHUI, HaBBHIKOB, MOPAIBHBIX U TMCHUXOJIOTHYECKHUX
OTKJIOHCHUW MHJUBUJYYMa, MMO3BOJISIONINE €MY IOJIy4aTh JUIs ceOsl JOXOABI U APYyrue Oiiara 3a cueT
MPOTUBOIPABHOM, aMOPaIbHOM, MOIICHHUYECKON WM HEKOMIIETEHTHON NEATeNbHOCTH, MEIIAolen
CO3MIaTeNbHON AeSITETFHOCTH APYTHX JIUI i CO3aHNI0 UMH HOBBIX Oar u JOXOOB.

WuamuBun ¢ orpunatenbHbiM HC — TI0 COBOKYIMHOCTH TOTPEOWTENh, pa3pylmIuTedh M
WKAUBEHEI] Ui CO3MAATEIbHOW YacTW HaceleHus. Takod HHAMBHIA 32 CYET KPUMHUHAIBHOU,
KOPPYIIIMOHHOHN, MOIIIGHHUYECKOW X MHOU TIO00HOM NIeSTEIbHOCTH KHBET 33 CUET MPUCBOCHUS YaCTH
HAI[MOHAJIBHOTO OOrarcTBa, HE BHOCS B HETrO CBOETO JIMYHOTO BKJIAJa, U MPEHATCTBYET 3PPEKTHBHON
TPYAOBOH AESITETLHOCTHU APYTUX JIIOACH.

B cocraB orpunareiasHoro HC BXOOAT HEKOMIIETEHTHBIE YIPABICHLbBI U HEKOMIIETEHTHBIE
CIIEMATUCTB BO BCEX BUJAX ACATEIBbHOCTH, JDKEYUEHBIC U JDKEUMHHOBATOPBI, AESATEIBHOCTh KOTOPBIX
HAHOCHT BpeJ 00pa3oBaHHI0, HAYKE, SKOHOMHKE M O0IIECTBY.

IIpumepom orpumarensHoro HC Ha UHAMBUAYaJdbHOM YPOBHE MOXET  CIYXKHUTh
MasiorpamoTHbii akageMuk T. JI. JIbICeHKO, KOTOPhIM OpraHM30BaB TOHEHWS I€HETHKH, KaK HayKd, HE
TOJIEKO 3aTopMO3mI ee nosBieHue U pazsutue B CCCP u Poccun, HO 1 pu3NUIECKH YHUUITOXKIIT CBOUM
JIOHOCOM JIPYrOr0o akaJeMHKa, BbIIalolierocst ydeHoro-omosiora Hukonas lBanoBuya Baswuiosa,
SHEPrUYHO Pa3BUBABIIETO FEHETHKY JJO CBOETO apecTa.

OTpuuareJbHblii  KOPNOPATUBHLIA  4YeJiOBeYeCKMd  KanmuTajJl —  HAKOIUJICHHBIH
opraHu3alde€ld  OTPULATENbHBIM  WHAUBUAYAJIbHBIA  4YEJIOBEUECKUH  KalUTAJ,  YCTapeBIUHMH,
HeA(PPEKTUBHBI WM  JIOKHBI WHTEIUICKTYyallbHBIH KalWTaj, yCTapeBIIMNEe M W3HOIICHHBIC
VIOpaBJIeHUYECKNE W HHTEIUICKTYaJIbHbIE TEXHOJOTHWH, CHIDKAIONME KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
OpraHM3allid ¥ TPHUBOMAIIME K YOBITKAM, K HEKOHKYPEHTOCHOCOOHOHM MPOAYKIMH U YCIyraM, K
OTPHUILIATEIBHBIM PE3yNbTaTaM i paOOTHUKOB, IS OPTaHU3AINH, I SKOHOMUKH U 00IIeCTRa.

[lonoOHBIE OopraHW3aMy BO3HUKAIOT B YCIOBUSX OTCYTCTBHS KOHKYPEHIIWH, AEHCTBEHHOTO
KOHTPOJIS, & TAKKE B KPUMUHAIBHBIX U MOLICHHUYECKUX LIECIISX.

K HUM OTHOCSTCS, B 4YaCTHOCTH, (PUPMBI-OAHOIHEBKU, (PUPMBI - «(PUHAHCOBBIC MUPAMHUIIBIY,
peiaepcKkue OpraHu3aly, IPYrHe OpraHu3alUy C JOXKHBIM WU MPECTYIHBIM LeJenoaranueM. A
Take 0e3HaJC)KHO HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE W HEPEHTA0EIbHBIE OPTaHU3AIH ¢ HEBOCTPEOOBAaHHOM
MPOAYKIUEHN U yCIyramu.

B uenoM  oTpunatenbHBIi  KOPHMOpPAaTUBHBIM  yenoBeueckudd  kamutan, 5310 HC
HEMHHOBAIIMOHHBIX W HEPEHTAOCNbHBIX OpraHu3alyii, W B TOM YHCJIE, C MPEeCTYITHBIM
LeJIenoIaraHieM, CHUKAIOIIUX COBOKYITHBIN HAllMOHAJIbHBIMA YEIOBEUECKUM KanmuTall.
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Negative, passive and positive human capital

The concept of a negative, passive and creative innovative HC help a better understanding and
interpretation of the huge differences in cost, quality and performance of national HC countries of the
world. These concepts introduced me /1-4/.

Main indicators and parameters of the national HC calculated on the integral indicators and
reflect the processes, the final characteristics and results at the macro level.
Introduction of types and characteristics of micro levels, at the level of the individual, the family and
the organization disaggregating creature integration processes of human capital as a productive factor
at all levels.

Individual negative human capital is the accumulated stock of special and specific knowledge,
skills, moral and psychological deviations of the individual, allowing him to gain income and other
benefits due to the illegal, immoral, fraudulent or incompetent activities that interfere with the creative
activity of other persons and the creation of new wealth and income.
An individual with a negative HC - on set of the consumer, a destroyer and a dependent for the
creative part of the population. Such an individual through the criminal, corrupt, fraudulent and other
similar activities of lives by assigning a part of the national wealth, without making his personal
contribution, and prevents the good work of others.

In the composition of the negative HC are incompetent managers and incompetent specialists
in all types of activities, researchers and innovators low qualification, causing harm education,
science, economy and society.

Example of the negative HC at the individual level can serve as illiterate, Etc., academician
Lysenko, who organized the persecution of genetics as a science, not only halt its emergence and
development in the USA and Russia, but also physically destroyed his denunciation of another
academician, prominent biologist Nikolai Ivanovich Vavilov, who developed vigorously genetics to his
arrest.

Negative corporate human capital accumulated by the organization of negative individual
human capital, obsolete, inefficient or false intellectual capital, obsolete and worn management and
intelligent technologies that reduce the competitiveness of the organization and lead to losses, to
uncompetitive products and services to negative outcomes for workers, for the organization, for the
economy and society.

Such organizations emerge in the absence of competition, effective control, as well as for
criminal and fraudulent purposes.

These include, in particular, companies, firms - «financial pyramids», the raider organization,
other organizations with a false or criminal purpose. And hopelessly uncompetitive and non-profitable
organization with unclaimed products and services.

In General negative corporate human capital, the HC non-innovation and unprofitable
organizations, and including, the criminal purpose, reducing the total national human capital.
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OTpunarejbHas 4aCTh HAMOHAJIBHOIO YeJ0BeYeCKOro KanmuTajaa — 3TO OTPUIIATEIbHBIC
JIOTM  MHAWBUYAIbHOTO U KopropatuBHoro HC, KoppyMIHpOBaHHBIE TOCYIAPCTBEHHBIC UHCTUTYTHI,
HEKOMIIETEHTHbIE W  KOPPYMIMPOBAHHbIE YHHOBHUKH, HeI(P(EKTUBHBIE TOCYIapCTBEHHbBIE
YIPaBJICHYSCKUE TEXHOJIOTHH U CHCTEMBbI, He3()(EeKTUBHAS 4acTh CHCTEM BOCIIMTAHUS, 00pa30BaHMUS,
HayKH, 3[paBOOXpaHeHHs, O€30MaCHOCTH, HU3KOE Ka4eCTBO KU3HU U YCTApPEBIINHA M HeI(D(PEKTHBHBIN
WHCTPYMEHTapUil MHTEJUIEKTYaJIbHOTO TPY/Ia.

C ToYKkM 3peHHs TEOpUH DSKOHOMHYECKHX M TPOYMX H3MEHEHHH c(hopMynupyeM TOHATHE
OTPUIIATEIIBHOTO YEJIOBEUSCKOIO KaluTaja ClaeIyrinumM oopasom /11/.

Hobasnennviii ompuyamenvnviti HC — amo maxue usmenenuss ¢ HC, komopule npugoosm x
OMpUYAMENbHbIM KAYeCTNBEHHbIM USMEHEHUAM 8 TUYHOCTU, 8 CeMbe, 8 Op2aHU3ayull, 8 00pa308aHuUl,
Hayke u 6 Opyeux cocmasasowux HC, 6 oxomomuxre, 8 20Cy0apCmEEeHHbIX UHCMUMYmMAax U 8
obwecmese. U crudicarom cmoumocmso u dgppexmusnocmo HC coomeememayowe2o yposHs, a maxice
8 YENOM CHUIICAIOM NPOU3BOOUMENbHOCHIb U KAYeCMB0O HAYUOHAILHO20 Yel08eUeCKO20 Kanumaid.

ITaccuBHBI 4YejioBevyecKHii KamuTajdl — d3TO noiia HekpeatuBHOro HC mro6oro ypoBHSA,
KOTOpasi B OCHOBHOM HarpaBjIiCHa Ha MOTPEOJICHHEe, CAMOBBIKMBAHUE U CAMOBOCIIPOU3BOACTBO U HE
y4acTBYET B HHHOBAIIMOHHBIX MTPOIECCaX PA3BUTHSL.

Takum 00pa3oM, YENOBEUECKH KalUTal 10 CTETNIeHH KPEaTHMBHOCTH, CO3WUIATEIBHOCTH U
3 PEKTUBHOCTH, KaK IPOU3BOTUTEIHHOTO (PaKTOPa, MOKHO Pa3/ICIIHUTh:

- Ha oTpunarenbHblii HC (akTHBHO Memaronuii npoueccam pa3BUTHs ),

- maccuBHeli HC — 4HCTO mMOTpeOWTENhCKUI, HEKPEaTWBHBIA, HE YYacTBYIOIIHH B
WHHOBAIIMOHHBIX TPOIIECCax,

- IOJIOKUTENbHBIN — CO3UAaTEeNbHBIN, KpeaTuBHBIN, HHOBaMOHHBIH HC.

Mexay OSTUMH COCTAaBIAIOIIMMU COBOKymHOro HC CyliecTBylOT MNpPOMEXKYTOUHBIE 10
addexruBHOCTH cocTapisttome HC.

B monoxurensayro 9acth HC BHOCAT CYIIECTBEHHYIO JONIO TPYIOTOJUKH, CICIHAIACTHI
BBICOKOTO YPOBHSL.

B orpumnarensayro yacte HC BHOCAT CBOM TONTM KOPPYHIIMOHEPHI, PECTYITHUKH, HAPKOMAHEI,
YKJIOHSIOIIUE OT pabOoThI, 30POBbIE MKIMBEHIIBI U T.]I.

OTpunaTenbHbI HAKOTUICHHBIM YEIOBEUSCKHI KamuTanl (opMHUpYyeTcs Ha 0a3e HeraTMBHBIX
CTOPOH MEHTAJINTETa HAIlMH, HA HU3KOW KYIBTYPe HACEJICHHS, BKIII0Yast €€ PHIHOYHBIE COCTABIIAIOIINE
(B 4aCTHOCTH, STHKY TPYAa U NPEANPHHIMATEIIHCTBA).

BHocAaT B HeEro cBOM BKJIAJ HEraTUBHbIE TPAJULMUU TOCYJApCTBEHHOTO YCTPOWCTBA U
(YHKIIMOHMPOBAaHUS TOCYJApCTBEHHBIX WHCTHTYTOB Ha 0a3e HecBOOOABI W  HEPa3BUTOCTH
TPpKIAHCKOTO OOIecTBa, Ha 0a3e WHBECTUIIMH B IICEBIOBOCIHUTAHHWE, IICEBIOOOpa3oBaHHE U
TICEBIO3HAHUS, B TICEBIOHAYKY U TICEBIOKYIBTYPY.

Oco00 3HAYUTENBHBIA BKJIAJ B OTPHULATEIbHBIH HAKOIJICHHBIM YeJIOBEYCCKHM KaruTal
CrocoOHa BHOCUTHh AaKTHBHAs YacTh HAllUM — €€ JIINTa, MOCKOJIbKY HMMEHHO OHa OIpeieiseT
MOJIUTUKY W CTPATETHIO Pa3BUTHs CTPaHBI, BeJeT 32 COOOM HaIMIO MO MyTH JWOO mporpecca, Tudo
CTarHaiuu (3acTosl) MM JIaXke perpecca.

Orpunarensubii  HC  OUKTyeT OTONHWTENBHBIE 3aTpaThl HA KOPPEKIHUIO  00mIero
HaroHanpHOTO HC € 11enbio yeTpaHeHHs MEXaHU3MOB U TIPETISTCTBUI HA TyTH Pa3BUTHS.

JloTIOTHUTENbHBIE MHBECTUIIMM TPEOYIOTCS Ui W3MCHECHUS B IMOJOXKHUTCIBHYIO CTOPOHY
00pa30BaTeNILHOTO MPOIECCca, JJIS POCTa WHHOBAIMOHHOTO Y WHBECTHIMOHHOTO MOTCHIMAJIOB, JJIS
M3MEHEHMS B JIYUIIYI0 CTOPOHY MEHTAIMTETa HACENIEHHs U MOBBIIICHHUS €T0 KYIBTYphl. B aTOM cirydae
TpeOyloTCS JONOJTHWUTENbHBIE WHBECTUIIMHM Ui KOMIIEHCAllMM HAKOIUIEHHOTO B  MPOILIOM
OTPHULIATEIHHOTO KanuTaja.

Heasddexrurubie naBectuin B8 HC — 310 BIokeHUs1 cpelcTB B HEI(D(HEKTUBHBIC MPOCKTHI
WM CeMEHHBIC 3arpaThl, CBA3aHHBIC C KOPPYIIHEH, HEMpoheCcCHOHATN3MOM, JIOKHON WIH
HEOINITUMAJILHOM UICONIOrHel pa3BUTHs, HEOMAroNnoayIleM B CEMbE H T. II.

DakTHYECKH ATO MHBECTUIIMHU B OTPULIATENbHYIO cocTaistonryto HC.
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The negative part of the nation's human capital is negative share of individual and corporate
HC corrupt public institutions, incompetent and corrupt officials, inefficient public management
technologies and systems, the ineffective portion of the systems of upbringing, education, science,
health, safety, low quality of life and outdated and inefficient tools of intellectual work.
From the point of view of the theory of economic and other changes will formulate the concept of
negative human capital in the following way /11/.

Added negative HC is such changes in HC, which lead to negative qualitative changes in the
individual, family, organization, education, science and other components of HC, in the economy, in
public institutions and in society. And reduce the cost and effectiveness of HC appropriate level, and
generally, the lower the performance and quality of the nation's human capital.

Passive human capital is the share of nexkpearnsnoro HC any level, which is generally focused
on consumption, self-reliance and self-reproduction and is not involved in the innovation process
development.

Thus, human capital on the degree of creativity, creativity and efficiency as a productive factor,
can be subdivided into:

- the negative HC (actively interfering with the processes of development),

- passive HC - pure consumer, HekpeaTuBHBIN of not participating in the innovation process,
positive, constructive, creative, innovative HC.

Between these components of the total HC there are intermediate efficiency components of
HC.

The positive part HC contributed a substantial share of workaholics specialists of high level.
On the negative HC contribute their share of corrupt officials, criminals, drug addicts, yxnonstomue
from work, healthy dependents etc.

Negative accumulated human capital is formed on the basis of the negative sides of the
mentality of the nation, in a low culture of the population, including its market components (in
particular ethics labour and entrepreneurship).

Make its own contribution to the negative attitudes of the state structure and functioning of the
state institutions on the basis of lack of freedom and the underdevelopment of civil society, on the
basis of investments in poor upbringing, education and knowledge researchers and innovators low
qualification.

Particularly significant contribution to the negative accumulated human capital is able to make
an active part of the nation - its elite, because it determines the policies and development strategies,
and leads the nation in the way of any progress or stagnation (stagnation or even regression.
Negative HC dictates the additional cost of the correction of the nation's total HC to eliminate the
mechanisms and obstacles to development.

Additional investments are needed for positive changes of the educational process, for growth
of innovation and investment potentials for changes for the better mentality of the population and
increase of its culture. In this case, additional investments are required to compensate for accumulated
in the past negative equity.

Inefficient investments in HC is investing in ineffective projects or family costs associated
with corruption, lack of professionalism, false or suboptimal ideology of development, troubles in the
family, etc.

In fact, it is an investment in a negative component of the HC.
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HeaddexTnBHBIE HHBECTUIINH, B YACTHOCTH, 3TO:

- UTHBECTHUIINN B HECTIOCOOHBIX K OOYUICHHIO M BOCIIPUSTHIO COBPEMEHHBIX 3HAHUI WHINBHUJIOB,
KOTOpbIE JAIOT HYJICBOM WIIM HE3HAYUTEIbHBIN PE3yNbTaT;

- B Hed(EKTUBHBIN ¥ KOPPYMIIMPOBAHHEIH 00pa30BaTEbHBINA MPOIIECC;

- B CHICTEMY 3HaHUH, B KOTOpbIe C(OPMUPOBAHEI BOKPYT JIOXKHOTO S/IPa;

- B TokHble nin HU3KodpdekruBHpie HUOKP, mpoekThl, HHHOBAIHH.

- B Hed(pPeKTHBHBIE TPOEKTHl BOCIHTAHUS, 3APABOOXPAHEHHUS, KYIBTYpHI, 0€30MacCHOCTH
TpaXKIaH U Ipyrue.

[TogoOHbIe MHBECTUIINH B JIOKHBIE WK HEI(D(EKTUBHBIC MTPOSKTHI CHUKAIOT (PUHAHCHPOBAHHE
cocrapnstonnx HC, cHUXaroT ero npou3BOAUTENBHOCTh, KAYECTBO M CTOUMOCTb.

HaxoruteHHBIH OTpHIIaTeIHHBIA HAIMOHATBHBIA YEJIOBEUCCKUH KalmMTall OCOOCHHO CHIIBHO
HauYMHAeT MPOSBIATH cebs B mepuoasl Oudypkanuii — B yCIOBHIX HEPaBHOBECHBIX COCTOSHHHA. B
3TOM cJy4ae HMEEeT MECTO MepexoA B JPYTYI0 CHCTEMY KOOpAMHAT (B YacTHOCTH, B Jpyroe
SKOHOMHYECKOE W TOJIMTHYECKOEe TPOCTpaHCTBO), ¥ HC MOXeT YacTHYHO M3MEHHTh CBOH 3HaK U
BeIMUYMHY. B wacTHOCTH, IIpW TIepexo/ie CTPaHbI B APYT'YI0 SKOHOMUYECKYIO U MTOJUTHYECKYIO CHCTEMY,
MpU pPE3KOM Tepexoie Ha ApYyrod, 3HAYUTEIHHO OoJiee BBICOKHH YpPOBEHb KOHKYPEHIMH W,
COOTBETCTBEHHO, 0OJIee BBICOKMI TEXHOJIOTWYECKUI YpOBEHb (I MPEANPHUATHIA U OTpaciei). ITo
03HAYaET, YTO HAKOIUICHHBIN YETIOBEUECKUI KaluTall, IPEKIEe BCETO B BUJIE MEHTAIUTETA, KYIbTYpHI,
3THKH TPYNA, OTBITA U 3HAHUH, a TAK)Ke UMEIOLIETOCsl 00pa3oBaHusl, HE MPUTOJICH JJISl PEIICHHST HOBBIX
3a7a4 OoJiee CIOXKHOTO YPOBHS, 3a7a4 B paMKax IpYyroil mapaaurmel pazBuTus. VM mpu mepexone B
JIPYT'yI0 CUCTEMY KOOPAHMHAT, B MHOE 3KOHOMHUYECKOE M MOJIUTHYECKOE IPOCTPAHCTBO, K JAPYTUM
TpeOOBaHHUSM II0 YPOBHIO M KaueCTBY YeJIOBeUeCKOro KamuTana HaruoHainbHBIH HC craHoBHTCS
OTPUIIATEIBHBIM M TACCHBHBIM, CTAHOBHTCS TOPMO30M B pa3BuTHH. W HEOOXOIUMBI HOBBIC
JoTIoNTHUTeNbHbIe HHBecTHIMY B HC 1i1st ero MogudUKaIiy U pa3BUTHS.

[lomoXuTeNpHBIA ~ YETOBEYECKMI  KamWTad ompenensercs Kak  HakoruieHHed  HC,
o0ecrneunBaloONMii TOJNIE3HYI0 OTHadyy OT WHBECTHUIM B HEro B MPOLECCH DPa3BUTHA H POCTa
SKOHOMHUKU. B 4YacTHOCTH, OT MHBECTUUMH B MOBBIIICHHE KAYECTBA >KU3HU HACENEHUs, B POCT
MHHOBAIlUOHHOTO U UHCTUTYLIHOHAJILHOTO MOTEHIUAIOB.

To obcrositensctBo, uTo HC HEBO3MOXKHO WM3MEHHTh B KOPOTKHE CPOKH, OCOOCHHO TpHU
3HAYUTENLHOM 00bEéMe oTpularenpbHoro HakormeHHoro HC, B cymHOCTH, SBISIETCS TJIABHOH
MpoOIeMoi pa3BUTHS IKOHOMUKN Poccnu ¢ Touku 3penus Teopun passutist HC.

Baxneiimeil cocrapmsitomied HC sBinsieTcs Tpya, €ro KauecTBO M MPOU3BOAUTEIIBLHOCTD.
KauecTBo Tpyna B CBOIO O4epe/ib CYIIECTBEHHO ONPEEAETCs] MEHTAJIbHOCTBIO HACEIEHUS, KAaYeCTBOM
JKU3HH U MHAEKCOM 3KOHOMHYECKOH CBOOOBI. 11 KOHEYHO YPOBHEM TEXHOJOTHIA.

Tpyn B Poccum, k coxaneHwro, OB M OCTaeTCs TPATUIMIOHHO HHU3KOTO KadecTBa.
DHepronorpebiIeHne POCCUIICKOI MPOAYKIIMK BIBOE — BTPOE B 3aBUCHMOCTH OTPACIIH BBIIIE, YEM B
cTpaHax ¢ 3()()EeKTUBHBIMH MPOU3BOACTBAMHU. A MPOU3BOAUTEIHHOCTh TPYAA B HECKOJIBKO pa3 HUXKE,
YEeM B Pa3BUTHIX cTpaHaX. HU3KONMPOU3BOAUTENBHBIN U HEKaYeCTBEHHBIN TPy CYLIECTBEHHO CHUXKAET
CTOMMOCTh M KayecTBO HarmoHainbHOro HC Poccum. B wrore HexauecTBEHHBINM HAIMOHAJIBHBIN
Ye0BeYeCKUI KanmuTall ¢ OOJBIIMMHU JOJSIMH OTpHIaTesbHOro u naccuBHoro HC B HacTosiee BpeMs
SIBJISIETCS IJIABHBIM KOHKYPEHTHBIM HEIOCTAaTKOM U TOPMO30M pa3Butus Poccum.

Coznare kadectBeHHBIE HC Ha 0a3e MEHTaIbHOCTH, B KOTOPYK) BEKaMH OBLIO 3aJI0XKEHO
TPYAOIIO0HE W 3aKOHOTIOCITYITHOCTh HACEJICHUS U DITUTHI, KaK TIOKA3bIBAET OIBIT «a3HaTCKUX THTPOBY
ropaszio mpouie u aemiesie. M o4eHb TPYIHO co3/1aBaTh TakoBoW Ha 0Oaze HekauectBeHHoro HC ¢
BBICOKOH J0J1el oTpuiiaresibHOro U naccuBHoro HC, 4to, K cokalieHHto, XapakTepHo s Poccuu.

IIpu pacuerax crommoctn u 3pdexTuBHOCTH HarmoHambkHOro HC 10 3KOHOMHYECKHM
MOKa3aTeJsiM BIMSHUE oTpuuarenbHoro u mnaccuBHoro UK nHa mokazatenu HauuonansHoro HC
YUHUTHIBAIOTCSI aBTOMAaTUYECKH 4epe3 MHTErpalbHble MHICKCHI M MaKpolokaszareiu, Bkitodas BBII,
JIOJIX0 HMHHOBAIMOHHOM »koHOMUKKM B BBII, MHIEKC YKOHOMHYECKOM CBOOOIBI, MHACKC KauecTBa
YKU3HU U JApYyTHC.
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Inefficient investments, in particular:

- investment in learning and perception of contemporary knowledge of individuals who have
zero or insignificant result;

- in inefficient and corrupt the educational process;

- the system of knowledge, which are formed around a false kernel,;

- in a false or inefficient R & d, projects, innovations.

- in inefficient projects education, health, culture, public security and other.

Such investments in false or inefficient projects reduce the financing components of HC,
reducing its performance, quality and cost.

Accumulated negative national human capital especially strongly begins to manifest itself in
periods of bifurcations in terms of nonequilibrium States. In this case, move to another coordinate
system (in particular, to another economic and political space), and HC can partially change sign and
magnitude. In particular, the transition of the country to another economic and political system, with a
sharp transition to a different, considerably higher level of competition and, consequently, higher level
of technology (for enterprises and industries). This means that the accumulated human capital,
primarily in the form of mentality, culture, ethics, labor, experience and knowledge, and also existing
education, not suitable for the new challenges of a more complex level, the tasks in a different
paradigm of development. And when you move to another coordinate system, the other economic and
political space to the other requirements in terms of quality of human capital national HC becomes
negative and passive, and is becoming an obstacle to development. And we need new additional
investments in HC for its modification and development.

Positive human capital is determined as accumulated HC, providing a useful return on
investment in processes of development and growth of the economy. In particular, investment in
improving the quality of life of the population, growth of the innovation and institutional capacities.
The fact that HC cannot be changed in a short time, especially with a significant volume of
accumulated negative HC, in essence, is the main problem of Russia's economic development from the
point of view of the theory of development of the HC.

The most important component of HC is the work, its quality and performance. The quality of
labor in turn significantly determined the mentality of the population, quality of life and the economic
freedom index. And of course the level of technology.

Work in Russia, unfortunately, was and remains traditionally low quality. Power consumption
of Russian products doubled, tripled depending on the industry is higher than in countries with
efficient producers. While productivity is several times lower than in developed countries. Low-
performance and low-quality work significantly reduces the cost and quality of the national HC
Russia. In the end, a low-quality national human capital with big stakes negative and passive HC is
now a major competitive disadvantage and a brake of development of Russia.
Create a quality HC-based mentality, which for centuries was laid diligence and law-abiding citizens
and the elite, as the experience of the «Asian tigers» much easier and cheaper. And very difficult to
create such on the basis of low-quality HC with a high share of negative and passive HC, that,
unfortunately, is characteristic of Russia.

In the calculations the cost and effectiveness of the national HC on economic indicators of the
influence of the negative and passive HC on indicators for the national HC are automatically taken
into account through the integral indexes and macro indicators, including GDP, the share of innovative
economy in the GDP index of economic freedom the index of life quality, etc.
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YenoBeyecKUil KAaMUTAJa U HHIEKC Pa3BUTHUA YE€JTO0BCUECCKOI'0 IOTEHIINAJA

Hna pacueroB umHaekcoB 3¢dextuBHocT HC, ero crtommoctn W KadecTBa MHOIO Oblia
pa3zpaboTaHa MeETOAHMKAa, B KOTOPOH HCIONB3YIOTCA BEAYIIME MEXAYHApOTHBIE HHJIEKCHI: HHIEKC
sxoHomudeckor ¢cBoOoas! (Index of Economic Freedom, IEF); unmekc kauecTBa »KU3HU HACCICHHS
(QL); mHOekc pazBuTHs yenoBedeckoro rmoreHuana HDI.

Hcnonp3yroTes Takxke Ciaeaylomne HHIEKCHI:

WHnekec HayKu ¥ CUHEPTETUKH, pacCUUTaHHBIN 1o naHHeM nokiaga FOHECKO 3a 2010 rog;
nHexc npurtoka HC u3BHe cyObekTa (0TTOKAa U3 HEro); MHAeKC KadecTBa HakoruieHHoro HC (pacuer
€ro - Mo TpymIme MoKa3areleld W WHIAEKCOB); MHAEKC YPPEKTHBHOCTH DIIUTHI U TEHEBOW IKOHOMUKH;
VMHJEKC CBIPHEBOM OJKOHOMHUKH, OTPAXAIOIUN TUIl NPEUMYIIECTBEHHO CBIPLEBOM 3KOHOMHUKHU H
3aBUCUMOCTH CTPaHbI C HHIYCTPUATIBHO-CHIPHEBOM SKOHOMUKOM OT SKCIIOPTA CHIPhS.

Pacuetsr addexkruHocTH HC 110 OONMBIIOMY YHCITy TOKAa3aTeNIed OTPa)kaloT KadyeCTBO H
s dextuBHOCTE HC, a Takke CpeHIO0 MPON3BOAUTENBHOCTh TPYIa CTPAHBL.

OTnenbHO B3ATBHIH WHACGKC pa3BUTUS dYenoBedeckoro moreHimana (HDI), wamporus,
CIIAKUBAET Yepe3 HeOOJNBIIOe YUCIIO PACUETHBIX IMOKa3aresei (TpH) M CpelHee T€OMETPUIECKOE OT
HUX pa3nuuus B kauectse U 3pdexrnBrocTr HC crpan mupa.

Hanpuwmep, 3a 2010 . (rox my6mukaruun) MPYIT CIHA cocraBun 0.902, a Poccun - 0.719
(pazanma — 20%). DOTo, KOHEUHO, HE OTpakaeT pas3pblB MEXIy CTpaHAMH II0 YeIIOBEYECKOMY
MOTEHIIMATY U CTOMMOCTH Ha JYIIy HaceleHWs (M MPOM3BOTUTENHHOCTH) HalmoHaJdbHBIX HC aTHX
CTpaH.

Cootnomenne nHAekcoB 3¢p¢exrnBHoctn HC nuoe: maaexc CLUA B 4 pasa mpeBblmaer
pOCCHHCKHHN, YTO OMM3KO K COOTHOIICHHIO CpPEIHEH IPOM3BOAWTENBHOCTH TpyAa B CTpaHaX, €CIU
WCKJTFOUYNTH HE(PTEra30BYIO MPOMBIIIIICHHOCTb.

OcHoBHoit Hepoctatok MPUYII cocroutr B TOM, YTO 3TOT MHAEKC HE OTPa’KaeT KauyecTBa
oOpaszoBanus u kadectBa BBII Ha mymry HaceneHus. B pa3BUTBIX CTpaHax Ka4eCTBO M CTOMMOCTh
00pazoBaHUs MHOTO BBIIIE, YeM B OCTHBIX WU B Pa3BUBAIOIINXCS CTPaHAX.

3HaunTeNbHAS JI0JI1 HE(TEra3oBOro CEKTOopa PKOHOMUKH M JOXOJOB OT HEr0 BBITAJIKMBAET
BBepx B pedtunre UPUII, nHanpumep, HedrenoOriBatomuye apabckue CTpaHbl. A 3TH CTPaHbI IOYTH HE
3aJIelCTBYIOT cBOil HanmoHanbHBIH HC maxe B noObrue HepTH 1 raza.

ITosaTromy guis ydeTa BBICOKMX OSKCIOPTHBIX JOXOJOB IpH pacuerax 3((HEKTUBHOCTH
HanmoHabHBIX HC cTpaH ¢ CHIPbEBBIMH JKOHOMHUKAMHM MHOKO HCIOJIB3YETCS TOHMKAIOIINN
ko3 urnment. OH paBeH, B yacTHOCTH, 1yt Poccnn 0.75, nns Kazaxcrana — 0.56.

Jl1st pa3BHUTHIX CTpPaH W Pa3BUBAIOIIUXCS CTPaH C AUBEPCHMHUIIMPOBAHHON DKOHOMHKOH 3TOT
WHJICKC paBeH 1.

HcTopuyeckoe pa3putue crpaH, nusuiauzannid u HC

3anagHas IUBWIM3ANMS Ha ONPEACICHHOM HCTOPHYSCKOM 3Tale BBIUTpasia TIIo0aabHOE
HCTOPHYECKOE COPEBHOBaHHE C Ooyiee JPEBHUMH ITUBMIIM3ALMSAIMU HUMEHHO 3a cueT Oosee ObICTPOro
pocCTa U pa3BUTHS YEJIOBEYECKOTO KallMTala, BKII04as 00pa3oBaHue, B CPEAHNE BEKa.

B xonne XVIII Beka 3amagnas EBpoma mepernama B monropa pasza Kutait (u Muauo) mo
nymeBoMmy BBII u BmBoe mo mokasatemto rpamoTHocTH HaceneHus. [locnemnee oOCTOSATENBCTBO,
MOMHO)KEHHOE Ha SKOHOMHYECKYIO CBOOOIY, a 3aTeM M JEeMOKpPaTHIO, CTajll IIaBHBIM (aKTOpOM
9KOHOMHYECKHUX YCIIEXOB eBporeiies, a Takxke CIIA u qpyrux aHIIoCakCOHCKHUX CTpaH.

B Smonun, npuaepkuBaromeiicss BeKaMd H30JSMIIMOHUCTCKOW TOJMTHKH, BCETNa OBLT BBICOK
ypoBeHb HC, Bxurtouast o6pa3zoBaHre M MPOAOIKUTEEHOCTD KU3HMU.

B 1913 rony cpeanee uucio et oOydeHUs1 B3pOCIOro HaceneHus B SmoHuu coctapisuio 5.4
roga, B Urtanmuu - 4.8 roga, B CIIA - 8.3 roma, a cpeaHsisi IpOAOKUTEIBHOCTh KU3HU - 51 rox
(mpumepHo, kak u B EBpone u CIIIA).

B Poccun i nmokazarenu 001 paBHEL: 1-1.2 Toma u 33-35 ner.

ITostomy Anonust mo ypoBHio craptoBoro HC oxazamace rotoBoil B XX-M CTOJETHH
COBEPILIUTH TEXHOJIOTMUECKUI PHIBOK U BOMTH B YUCJIO IEPEIOBBIX CTPAH MUpA.
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Human capital and development index human potential

For the calculation of the performance indices HC, cost and quality I have developed a
methodology which uses the leading international indices: the index of economic freedoms (Index of
Economic Freedom, IEF); the index of quality of life (QL); human development index HDI.

You also have the following indexes:

Index of science and synergetics, calculated according to the UNESCO report for 2010; index
inflow HC outside entity (outflow); quality index accumulated HC (calculation - group on indicators
and indices); the index of the effectiveness of the elite and the shadow economy; the index of the
commodity economy, reflecting the type of raw-material economy and the country's dependence with
industrial-feed transition from raw materials export.

Calculations of efficiency HC on a large number of indicators reflecting the quality and
efficiency of HC, as well as the average productivity of the country.

Given the human development index (HDI), on the contrary, smoothes through a small number
of assessment indices (three) and a geometric mean of the differences in the quality and efficiency HC
countries of the world.

For example, for 2010. (year of publication) HDI US amounted 0.902, and Russia - 0.719 (the
difference is 20%). This, of course, does not reflect the divide between countries according to the
human potential and the cost per capita (and performance) of the national HC these countries.
The ratio of the performance indices HC otherwise: US index is 4 times higher than Russian, which is
close to the ratio of the average labour productivity in the countries, excluding the oil and gas industry.
The main disadvantage of the HDI is that this index does not reflect the quality of education and
quality of per capita GDP. In developed countries, the quality and the cost of education is much higher
than in poor or developing countries.

A significant share of the oil and gas sector and the revenues it pushes up in the HDI, for
example, the oil producing Arab countries. And these countries almost do not involve their national
HC even in oil and gas production.

Therefore, to take into account high export revenues in the calculations of the effectiveness of
national HC countries with the commodity economies me is used, the reduction factor. It is equal to, in
particular, for Russia 0.75, for Kazakhstan — 0.56.

For developed countries and developing countries with diversified economies this index is
equal to 1.

The historical development of countries, civilizations and HC

Western civilization is at a certain historical stage won the global historic contest with more
ancient civilizations it is due to more rapid growth and development of human capital, including
education, in the middle ages.

In the end of XVIII century Western Europe nepernana half as China (and India) for per-capita
GDP and twice on the index of literacy of the population. This circumstance, coupled with economic
freedom, and then and democracy, became a main factor of economic success of the Europeans and
the United States and other Anglo-Saxon countries.

In Japan, adhering to the centuries isolationist policy was always very high level of HC,
including education and life expectancy.

In 1913, the average years of schooling of the adult population in Japan was 5.4 years, in Italy
- 4.8 years, in USA - 8.3 years, and the average life expectancy of 51 years (similar to that in Europe
and the USA).

In Russia, these indicators were equal: 1-1 .2 year and 33-35 years.

Therefore, Japan on the level of the starting HC was finished in the XX-th century to make a
technological breakthrough and enter the number of the advanced countries of the world.
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B pa3Buteix ctpanax mmpa B KoHIe 1990-X rooB B denmoBeYECKHI KallUTall BKJIAIbIBAIIOCH
oxoJio 70% Bcex CpesicTB, a B PU3MYCSCKUN KalnTal - TOIBKO okoio 30% (tabi.1).

[Ipruyem, 3HAYUTENBHYIO JONIO WHBECTULUHA B YEJIOBEUECKUH KaluTall B IEPEOBBIX CTPaHax
MHpa OCYILIECTBISIET TOCYIapcTBO. 1 MMEHHO B 3TOM COCTOMT OAHA W3 €ro BaXHEHINX (QyHKUuH B
9acTH TOCYJapCTBEHHOTO PEryTUPOBAHHS SKOHOMUKH.

Ta6n.1. Vi3MeHeHne CTPYKTYpPHI COBOKYITHOTO KalnTaja B CTpaHax 3amanga u SmoHun

Ton 1800r. 1860 1913 1950 1973 1997/98 Hauaio 21 Beka
DusnyecKui Karmuran 78-80 77-79 67-69 52-53 43-44 31-33 20
YenoBeueCKUN KammuTall 20-22 21-23 31-33 47-48 56-57 67-69 80

MenssianieB B. Cuactee ot yma // M3Bectus. - 2000. - 17 mast.

4. Ye10Be4eCKOro KanmuTaJ KAaK MHTEHCUBHBIN (PAKTOP pa3sBUTHS
U ApaiiBep MHHOBAIMOHHBIX BOJIH

(0] POJIHA Y€JI0BE€YECCKOI0 KannuTaJja B rmpoueccax pasBuTus

B aToM pazmene paccMarpuBarOTCS TPOMBINIJICHHBIE W HAYYHO-TEXHHYECKHE PEBOIIOIHM,
CMC€HA TCXHOJIOTMYCCKHUX YKJIIaJI0OB 3KOHOMHUKHU U THUIIOB 06IHCCTB C HO3I/IHI/II71 TCOPUU U TIPAKTUKHU
pa3BuTus yenoBedeckoro kanurana (HC).

Ananuz 3TUX mpolieccoB nokasbiBaeT, 4To HC W UKL €ro pocTta W pa3BUTUS SABIISIIOTCA
[JTaBHBIMH  (paKTOpaMH BO3OYKIECHHSI WHHOBAIIMOHHBIX BOJH pPa3BUTHS ¥ IHKIAYHOTO Pa3BHTHSA
MUPOBOI SKOHOMUKH U 00111ecTBa /2,4/.

[IpoMbIlIUIeHHBIE, HAYYHO-TEXHUYECKUE, TEXHOJIOTHMUECKUE PEBOJIOIUN  OCYIICCTBISIIN
KYJIBTypHBIE 1 00pa30BaHHBIE JIOAH, MPO(eCcCHOHANBI, BOOPYXCHHbIE 3HAHUSAMH, 2 HE BUHTOBKAMH U
6omMOamu.

Ha s3bIke SKOHOMHYECKOH TEOpHH 35TO O3HAYaeT, 4YTO PEBOJIOIMOHHBICE W3MEHEHUS B
SKOHOMHKE U OOIIecTBe, KPYIMHEHIINe WHHOBAIMM OCYIIECTBIUINCh Ha 0a3e HaKOIUIEHHOTO
YEJIOBEYECKOIO KaluTasa B KaXIbli UICTOPUYECKUI IIEPUO PA3BUTHS HAPOJA, CTPaHbl, HIUBUIU3ALINH.

YenoBeueckuM OOIIECTBOM TOCTENICHHO HAKAIUIMBAJIWCh 3HaHus. Ha ux 0a3e pa3BUBaNUCH
obOpa3oBanne u Hayka. DopMupoBaics CI0H BBICOKONPO(ECCHOHATFHOW HAyYHO-TEXHHUYECKOM,
VIpaBJIeHIYECKOW W B IEJIOM HHTEIUICKTYalbHON OSJIHUTHI, MO HAdajloM KOTOPOH W COBepIIajcs
OUEPENHON PBIBOK B PA3BUTUHU YEJIOBEYECTBA.

Bo Bcex oduIManbHBIX CTpaTerusx, NporpaMMax u JPyrux JOKyMeHTax pasButus Poccuu u
PETHOHOB YeNOBEYECKWH KamuTal MPHCYTCTBYeT, HO MHMOXOHOM. M orpaHWuYMBaeTcs JHUIIb
WHBECTUIIUSIMU B O6p330BaHI/Ie " 3IpaBOOXpaHCHHUC. ITo coBeTCKMM MOHITHSIM TEOpHA YCTIOBEUCCKOTO
KaluTalla CYATaNach Oyp>Kya3HOH W ¢ IO3UIMN UCONOTHU - HeHaydyHOU. M 9TO-TO OT 3TOTO HENernoro
HETaTHBa COXPAaHUIIOCH J0 CHX TOpP.

Bwmecre ¢ TEM, TCOPUA U NPAKTHKA pa3BUTUA YCIIOBCUCCKOT'O KallMTalla B HACTOALICC BPEMs
SABIIACTCS €CTCCTBCHHBIM 0606IIICHI/ICM MHOI'NX YaCTHBIX JSKOHOMHUYCCKUX TeOpI/Iﬁ pa3BuTus,
OpPraHUYHO COBMEIIas UX MEXITY COOOH.

Teopust pazsutuss HC maetr moHMMaHWe TPOIECCOB Pa3BUTHS JMYHOCTH, SKOHOMHK CTpaH,
COBpPEMEHHOT0 00IIecTBa, TOCYAapCTBEHHOCTH, MPOLIECCOB TI00ANn3alil MHUPOBOTO COOOIIeCTBa U
sKkoHOMUKH. [IpenocTaBiiieT BO3MOXHOCTH JOJITOCPOYHOTO MPOTHO3UPOBAHUS PA3BUTHS MHPOBOU
SKOHOMUKH.

ITox poctom HC mormMaetcs, kak 00BIYHO, YBETHICHHE €TO CTOMMOCTH, TIox pa3sutuemM HC -
MOBBIIIICHNE €T0 Ka4eCTBA U MPOU3BOAUTEIBHOCTH.
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In the developed world in the late 1990s in human capital was invested about 70% of all means
and in physical capital - only about 30% (table 1).

Moreover, a large proportion of investments in human capital in the advanced countries of the
world provided by the government. And this is one of its most important functions in the part of the
state regulation of the economy.

Table 1. Changing the structure of the total capital in the countries of the West and Japan

Year 1800r. 1860 1913 1950 1973 1997/98 The beginning
of the 21st century

Physical capital 78-80 77-79 67-69 52-53 43-44 31-33 20

Human capital 20-22 21-23 31-33 47-48 56-57 67-69 80

Menbsaues B. Cuactse ot yma // U3Bectust. - 2000. - 17 mast. Century Happiness from wit / Izvestiya. - 2000. - on may 17.

4. HUMAN CAPITAL AS INTENSIVE DEVELOPMENT FACTOR
THE DRIVER OF INNOVATIVE WAVES

On the role of human capital in development processes

This section discusses industrial and scientific-technical revolution, changing technological
structure of the economy and society types from the viewpoint of the theory and practice of the devel -
opment of human capital (HC).

Analysis of these processes shows that the HC and the cycles of growth and development are
the main factors excitation innovative waves development and a cyclic development of the world
economy and of the company /2,4/.

Industrial, scientific, technological revolution carried out cultural and educated people, profes-
sionals, armed with knowledge, not with guns and bombs.

In the language of the economic theory, this means that revolutionary changes in the economy
and society, major innovations were carried out on the basis of accumulated human capital in each his-
torical period in the development of the nation, the country, civilization.

Human society gradually accumulated knowledge. On their basis to develop education and sci-
ence. Was formed layer of highly professional scientific and technical, managerial and General intel -
lectual elite, under which was a milestone in the development of mankind.

In all official policies, programmes and other documents of the development of Russia and re-
gions of the human capital is present, but in passing. And limited to investments in education and
health. By Soviet standards theory of human capital was considered bourgeois and from the ideologi-
cal positions of unscientific. And something from this ridiculous negativity has survived until now.

However, theory and practice of development of human capital currently is a natural general -
ization of many private economic theories of development, organically combining them together.
The theory of development of HC gives the understanding of the processes of personal development,
the economies of the countries of the modern society, statechood, the processes of globalization of the
world community and economy. Provides opportunities for long-term forecasting of development of
the world economy.

Growth HC is understood as usual, increase of their value, under the development of the HC -
improving quality and productivity.
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Koppeasinusa nukiaos pa3sutusd HC 1 nMKI0B pa3sBUTHS MHPOBOH IKOHOMUKH

[IpoBenem cpaBHEHHS MEXIY TUIAMH SKOHOMHUKH, TEXHOJIOTMYECKUMHU YKIAAaMU U YPOBHEM
n kadectBoM HC, B3sIB 3a OCHOBY BEAYyIIHE €ro COCTaBISIIOIIME — MEHTAJIbHOCTh M KYIBTYpY,
BOCIIMTaHUE, 30pOBbE, 00pa3oBaHUE, HAYKy, 3((GEKTHBHOCTH JIUTHI, KAYECTBO KU3HH M YCIIOBHH
Tpyza.

[NepBas npoMeinieHHas: peBotonys (Tabi. 2) ¥ mepBblii TexHoNormueckuit yxmaz (1770-1830
IT.) Ha 6a3e IIMHHBIX BOMH KoHIpaTheBa, COBMAAAIOT MO BPEMEHH. DTOT PBHIBOK B Pa3BUTHH MUPOBOU
9KOHOMMKHM MPOM30IIENT Ha OCHOBE OBICTPOTO POCTAa MPOU3BOAUTENBHBIX CHJI M CTaHOBJICHMSA
KaIllATaaIu3Ma.

[losiBieHne MammH, TEXHOJOTWH, OOOpPYIOBaHMA M CaMOro KamWuTalin3Ma HeoOXOOuMO, B
NIEPBYIO OUYEPElb, OINPENEIUTh O3TAallOM pa3BUTUS YEJIOBEUECKOTO KaluTala M €ro INaBHBIX
COCTABJISIOLIMUX.

[Ipown3omiio B 3TOT MEepHO PEBONIOIMOHHOE Pa3BUTHE KYIBTYpPbI, BOCIIUTAaHUS, 00pa30BaHUA,
3HaHUH, MEIULMHBI, 3KOHOMHYECKOM HAyKH, COBEPIICHCTBOBAaHHME pEJIHIHH, pPOCT WM pa3BHTHE
HKOHOMMKH, Pa3BUTHE OOIECTBEHHBIX OTHOLICHUH 1 TOCYAapCTBEHHOCTH.

Kamuranusm, c¢ ero ypOaHusanued, C TEpBBIMH MallMHAMH U O0OpYHOBaHHEM, C
COOTBETCTBYIOIIUM POCTOM IPOU3BOAUTENBHOCTH Tpyda, CTaJll MaTepuajbHBIM BOIUIOIIEHHUEM
YCKOPEHHOTO pa3BHUTHUS YEIOBEYECKOTO KalWTala, MOBBINIEHHS €ro IPOU3BOJUTEIBHOCTH 3a CYET
HOBOTO KadecTBa HC - MATEIIEKTyaIbHOM MOIITY ¥ HOBBIX 3HAHUH.

KpearuBHble, KynbTypHbIE M 0Opa3oOBaHHBIE JIOAM, NMpodeccHoHalbl B CBOMX cdepax Hu
OTpacisiX COBEPUIMIIN MPOMBINUICHHYIO PEBOJIOLUIO. [ MO3BOMMIN MM 3TO CHENaTh, TOUYHEE TOIKAJIN
WX Ha HAay4YHbIe, HHHOBAIIMOHHBIE, TPOMBIIUIEHHBIE M TEXHOJIOTUYECKNE WHHOBAIINW, HAKOTUICHHBIE
MPEIBITYITIMHE TOKOJIEHUSIMU U MU CAMHUMU 3HAHUS, U, KOHEYHO, KOHKYPEHITHSL.

KonkypeHuusi - crpemiieHHE MOIY4YHTh OOJNBIIYIO NPHOBLIb, CTpEeMIICHHE pa30orareTh -
3aCTaB/SUIM  KAallUTAJIMCTOB PHUCKOBAaTh, HCIIONB30BAaTh HOBINECTBAa (MHHOBauuu). lIpuMeHsATH B
MIPOMBIIIJIEHHBIX ITPOU3BO/ICTBAX HOBBIE YCTPOICTBA, MAllIMHBI, 000PYIOBaHNE, TEXHOJIOTHH.

Bosznukia, BocTpeOOBaHHAsST BpEMEHEM, HICOJIOTHS KalmuTalu3Ma - MPOTeCTaHTH3M. Pemurus
KPEaTUBHOCTH, IIOWCKA, CO3MIATENbHOW  KYIBTYPbl  TPYIOTOJIMKOB, HAayKH, CBOOOABI H
MPEeNIPUHAMATENBCTBA.

[IpoTecTanTckue CBSIIEHHUKHM CaMU 3aHMMAJNCh HAyyHBIMH  HCCIEJOBAHUSAMH U
CTUMYJIMPOBAJIN MHTEPEC K HayKe W 00pa30BaHUIO Y CBOEH MacTBBL. B 3TOM KapAMHAIbHOE OTIMYKE
MIPOTECTAHTU3MA OT IIPABOCIIABUSA

He cnywaifHO mepBBIMH BONILIM B KallMTalIW3M HanOojee 0Opa3oBaHHBIE MPOTECTAHTCKHE
ctpanbl - Aarmus, [onnanaus, HIseitnapus, llsenns u npyrue.

OTtcTanu OT HUX U3 XPUCTHAHCKOW LMBMUIIM3ALMM KaTOJUYECKHE W MPaBOCIABHBIE CTPAHBI, a
taoke - Kurait, Uaawst, crpansl Boctoka, JlatnHCKONM AMEpPUKH U APYTHE.

KoHKypeHTHBIE «COPEBHOBAHMS» LMBWIM3ALMA M CTpaH TOW SIOXU PEIINI HAKOIJIEHHBIA
YeJI0OBEYECKUH KallUTal, €ro YpOBEHb U KaueCTBO.

Y 3anagHoM UIUMBWIM3ALMAM OH OKa3alcs BBIIIE II0 CTOMMOCTH W KayecTBy H
npou3BoauTensHee. Ho B TepBylo odepens MO KavyecTBY KYJABTYpHI, OOpa3oBaHUs M HayKH,
ompenensieMoro 0oyiee BRHICOKMMHA MHBECTHIMSMH B HAX U MPOLECCOM HAKOIUICHUS W MCIOIb30BaHUS
Ha npaktuke 3HaHuil. B xonne XVIII Beka 3amaanas EBporna neperHana B moiTtopa pasa Kurtaih mo
rpaMoTHOCTH HaceseHusa. U B nBa paza no BBII Ha qyiry HaceneHus.

O6pasoBanue, HayKa, KyIbTypa, BOCOUTAHUE, 3J0POBbE, MEHTAILHOCTh, KPEATUBHOCTh AyXa,
NMOMHO)KEHHBIE Ha pacTylIyl0 3KOHOMHUYECKYI0 CBOOOHY, CTalnd IJIABHBIM KOHKYPEHTHBIMU
MPEerMYyIIeCTBaMH 3amaHON [TUBIIIN3AIINH.

Kuraii Topazgo paHblle €BpONEHIIEB COBEPIINI CBOM KPYIHEHIINE MHPOBBIE OTKPBITHS U
MHHOBAaIlMM, a 3aTe€M IOYTH 3aCHYI B CBOEM Da3BUTHHM HAa BEKAa U THICAYENETHs, MPOCYHYBLINCH B
nocneanen yetseptu XX CTOJIETHS O[] BIUSHUEM H3BHE.
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Correlation of cycles of development of the HC
and development cycles world economy

Conduct a comparison between the types of economy, the technological structures and the
level and quality HC, taking the leading components of the mentality and culture, upbringing, health,
education, science, efficiency elite, quality of life and working conditions.

The first industrial revolution (table. 2) and the first technological structure (1770-1830 years)
on the basis of the long Kondratieff wave, coincide in time. This breakthrough in the development of
the world economy occurred based on the rapid growth of the productive forces and the formation of
capitalism.

The emergence of machinery, technologies, equipment and capitalism itself, first of all, to
determine the stage of development of human capital and its main components.
Happened in this period of revolutionary development of culture, education, knowledge, medicine,
Economics, improvement of religions, growth and development of the economy, development of
public relations and statehood.

Capitalism with its urbanization, with the first machines and equipment, with a corresponding
increase productivity, became the material embodiment of the accelerated development of human
capital, productivity due to the new quality HC - intellectual power and new knowledge.
Creative, cultural and educated people, professionals in their spheres and made the industrial
revolution. And let them do it, or rather pushed them on scientific, innovative, industrial and
technological innovation, accumulated by previous generations, and their own knowledge, and, of
course, the competition.

Competition - the desire to get more profit, the desire to get rich - forced capitalists to risk, use
innovation (innovation). Use in industrial productions new devices, machines, equipment,
technologies.

Arose, demanded the time, the ideology of capitalism and Protestantism. Religion creativity,
search, creative  culture = workaholics, science, freedom and  entrepreneurship.
Protestant priests themselves engaged in scientific research and stimulate interest in science and the
education of his flock. This is the principal difference of Protestantism from Orthodoxy
Not by chance the first came in capitalism the most educated Protestant countries - England, Holland,
Switzerland, Sweden and others.

Taken from Christian civilization Catholic and Orthodox countries, but also China, India,
countries of the East, Latin America and others.

Competitive «competition» of civilizations and the countries of the era decided accumulated
human capital, the level and quality.

The Western civilization, it is above the cost and quality and more productive. But first and
foremost in quality culture, education and science, defined by greater investment in them and the
process of accumulation and use of knowledge in practice.

In the end of XVIII century Western Europe mepermama half as China literacy of the
population. And twice on GDP per capital.

Education, science, culture, education, health, mentality, creativity, spirit, coupled with
growing economic freedom, have become the main competitive advantages of Western civilization.

China much earlier Europeans made their largest world of discovery and innovation, and then
almost fell asleep in his development of the century and the Millennium, npocyHyBumuch in the last
quarter of the twentieth century under the influence from the outside.
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HpOMI)IHIJ'IeHHaSI peBoJIOOMA B HAYYHOM OTHOUICHHUU 633HpOBaHaCB Ha pa3BUTUHU U
JIOCTIKEHHUAX MaTEeMaTUK{, MEXaHHUKH, (DU3UKH, XMMHW, SKOHOMHYECKoi HayKu. Ha 6a3e xpymHeHmmx
WHHOBAIUH ObLUTH CO3/IaHBI M Pa3BUBAIMCH TEKCTHIIbHAS TPOMBIIUIEHHOCTh W MAITMHOCTPOCHUE.

Poct Bemmumabl u kadectBa HC (kadecTBa KymbTypbl, 0Opa3oBaHUs, 370POBbs, HayKH,
MPEINPUHUMATEIBCKOTO  pecypca, KadecTBa OJJUThl M YIOPaBJICHUS, KayecTBa O KU3HH U
roCynapCTBECHHBIX UHCTUTYTOB U T.I[.) IMO3BOJIMII CO3JJaTh CTAHKH W MalllMHBI, CTaBIINUEC prHHeI\/'IHII/IMI/I
WHHOBAIMOHHBIMH MTPOIYKTaMH TOTO BPEMEHH.

Inasnoit npuuuHoll RPOMBIWIEHHOU PEBONIOUUU CMAN0 POCH 3HAHUIL U NOAGIeHUE
npogheccuonanos, croOCOOHvIX uU3OOpemamv Mauwiunbvl U 2enepuposamsy unnosayuu. Camu
MAWUHbL - Cl1e0Cmeue 8bIX00d 6 C60eM PA3GUMUN UeI06eHeCK020 KANUMANA HA HOBYI0 GbICOMY, HA
HOBbLIl ypoBeHb Kauecmaa.

Ocoboe 3HadYeHHE B MPOIECCaX Pa3BUTHS MMEIH MEHTaILHOCTh M KYIbTypa Hapoza - 0aza
(hOpMHUPOBAHUS STHKH TPYIA, MPEAPHHAMATEIHCTBA, OCHOBA Ka4eCTBA TPY/A.

MeHTabHOCTh U KYIBTYpa - OJHU M3 BOKHEHIINX COCTABISIONINX HAKOTUIEHHOTO HAapOIOM
HAIIMOHAJIBHOTO YEJIOBEYECKOTO KalMTaNa - TIIABHOTO WHTEHCHBHOTO (pakTopa pa3BUTHS U TeHepaTopa
MHHOBAIIUH.

HoBeile u OpicTpo pasBuBatommecst coctasisitoniie HC - oOmee oOpasoBanue u
¢dopmupyromeecss TmpodeccHoHaTbHOE 00pa3oBaHWE, Hayka, NPeANPUHUMATENLCKANR — pecypc,
KOHKYpPCHIIUA, HNPOTCCTAHTCKAsA KYJIbTypa W MHIACOJIOTUA XU3HHM U Tpyda MO3BOJIWIN BHCIAPUTH
WHHOBAIUY (TKAI[KUH CTAHOK, TAPOBasi MAIlIMHA, HACOCHI U JIPYTHUE).

B cBow odepens wWHHOBaIMM B Mpo(deccHOHATBFHOM 00pa3oBaHWH, B OKOHOMHUKE, B
TOCYIapCTBEHHOM VIIPaBJICHWH, B OOIIECTBEHHOW J>XM3HM WHUIIMHPOBAIN M OOECIIEYMIIH pPEe3Koe
MOBBIIIICHUE TIPOU3BOIUTEILHOCTH TPYAA.

B wurore B mepBoii momoBuHe 19 Beka (OPMHUPOBAIUCH HHIYCTPUAIBbHAS SKOHOMHKA W
obmecTtBo (Tabm.2). Ha 23ToM JTame NpoOW3ONUIA CICAYIONINE KadeCTBEHHBIC W3MCHCHUS B
YeJI0BEYECKOM OOIIECTRE:

- [Ipownzonmo HakomiIeHHEe W peanu3anys Ha MPaKTUKE Ka9YeCTBEHHO HOBOTO YEIIOBEUECKOTO
KaruTaa, 3HaHUH 1 MHHOBAIHH (B IIPOMBINIIICHHOCTH);

- IIpousonuia MHAYCTpUAIA3ALMS - MEXaHU3ALMS IPOU3BOJICTB, NIEPEX0O OT PYUYHOIO TPYyAa K
MAaIIMHHOMY, OT MaHy(]akTypsl K (abpuke; B skoHoMuke W B Apyrux chepax KHU3HEACATEILHOCTH
BOZHUKJIM KOHKYPEHTHBIE OTHOIICHHWS W PBIHKH, TOCTENEHHO (OPMUPOBAIHMCE NIEMOKpaTHs |
rpaKIaHCKOE 0OIIECTBO.

- TloBBICHIIOCH Ka4e€CTBO JKM3HU HACEJICHUS; Pa3BUBAIUCH KYIbTypa, o0Opa3oBaHUE, HayKa U
MOCTEIIEHHO TOTOBMJAch 0asza Ui OYEpPEHOTO BHUTKA YCKOPEHHOTO POCTa SKOHOMHKH, Pa3BUTHUS
MIPOMBIIINIEHHOCTH ¥ TEXHOJIOTHH;

- [Ipoucxomuiio omnepexaroliee pa3BUTHE YEIOBEUSCKOTO KAIMMUTAIA 32 CYET YBEIIHMUCHUS B HETO
WHBECTHIIHIA, POCTA 3HAHUM, COBEPIIICHCTBOBAHUS MTPO()ECCHOHATLHOTO 00pa30BaHusl, CIICIUATN3AINN
HAyYHBIX HCCJIEJIOBaHWH, pPOCTAa KOJMYECTBA W KavyecTBa HAyYHBIX OpTaHU3aIUi, YBEIHYCHUS
IIPOAOKUTECIIBHOCTH JKU3HU.

Poct HC mpoucxomui 3a c4et pocTa 3KOHOMHUYECKOH W MOJIUTUYECKOH CBOOOMBI, TMOBBIIICHHS
KadecTBa M 3(P(EKTUBHOCTH 3JIHUT, 332 CUET MPOLECCOB ypOaHHW3AIMH — TMOJOKHUTEIHHBIX MEpEeMEH B
KYJIBTYpE, B CEMbE, PEIUTHH, TTOJTUTHKE.

C ToYykM 3peHHUs] Pa3BUTHA YeJIOBEUECKOr0 KANHUTAJNAa, MOXHO BBIJICIHUTH CICAYIOIINC
OTaIlbl HpOMBIHIJ'ICHHOfI PEBOJIIOINHN:

1) PazButne n mosblmeHne 3¢pGEeKTUBHOCTH 00pa30BaHUs, HAyKH, YIPaBICHUECKOW DIIUTHI,
MPEeINPUHAMATENBCKOTO pecypca H CO3JaHWe WACONOTHH KalmUTalli3Ma, II03BOJIMBIIHE B
COBOKYITHOCTH T€HEpUPOBATh MHHOBAIIUU M CO3/1aBaTh MAIIIMHEI, BOCTPEOOBAHHBIC YKOHOMUKOU.

2) [TlosiBneHue npPOPEeCcCHOHANBHOTO O00pa3oBaHWsT ¥ NPOQPECCHOHAIBHBIX  HAYYHBIX
OpraHu3alui.

3) JlampHelilee KadeCTBEHHOE pAa3BUTHE MPEANPUHUMATEIHLCKOTO pecypca W CBOOOTHOM
KOHKYPEHIIUH, TO €CTh KalIUTATUCTUISCKUX OTHOIIIEHUI B SKOHOMHKE.
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The industrial revolution in scientific terms based on the development and achievements of
mathematics, mechanics, physics, chemistry, Economics. On the basis of the largest innovation were
created and developed textile and machinery industries.

The growth in the value and quality HC (quality culture, education, health, science, business
resource, quality elite and management, quality of life and state institutions etc. allowed the creation of
the lathes and machines that became the largest innovative products of the time.

The main reason of the industrial revolution was the increase of knowledge and the emergence
of professionals capable of inventing machines and generate innovations. Cars themselves a
consequence of the release of its human capital development to a new height, the new quality level.
Of particular importance in the process of development had the mentality and culture of the people is
the base of formation of the ethics of labour, entrepreneurship, the basis of the quality of labour.
Mentality and culture - one of the most important components of accumulated the people of the
nation's human capital is main of intensive factors of development and a generator of innovation.
New and rapidly developing components HC - General education and developing vocational
education, science, business resources, competition, Protestant culture and ideology of life and work
have enabled to introduce innovations (loom, steam machine, pumps and others).
In turn innovations in professional education, economy, public administration, in public life, initiated
and provided a sharp increase in labor productivity.

As a result, in the first half of the 19th century were formed industrial economy and society
(table 2). At this point there are following changes in the quality of human society:

- Accumulated and practical implementation of high quality human capital, knowledge and
innovation (in industry);

- An industrialization, mechanization of production, transition from manual labor to machine,
from factory to factory In the economy and in other spheres of life arose competition and markets,
gradually formed democracy and civil society.

- Increased the quality of life of the population; developed culture, education, science and
gradually preparing the base for the next round of rapid economic growth, the development of industry
and technologies;

- Was the priority development of human capital due to the increase in investments, the growth
of knowledge, improvement of professional education, specialization, scientific research, growth in
the number and quality of scientific organizations, increasing life expectancy.

Growth HC was due to growth of economic and political freedom, quality and efficiency of the
elite, due to the processes of urbanization positive changes in culture, in the family, religion, politics.
From the point of view of human capital development, the following stages of the industrial
revolution:

1) Development and improvement of efficiency of educational, scientific, managerial elite,
business resource and the creation of the ideology of capitalism, which allowed, in the aggregate,
generate innovation and creating machines economy demanded.

2) the Emergence of professional education and professional scientific organizations.

3) the Further qualitative development of entrepreneurial resource and free competition, that is,
capitalist relations in the economy.
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Ta6muma 2. [leproap! TEXHUYECKUX PEBOJIONHMI U UX OCHOBHAS XapaKTePHCTHKA

HepI/IOZII:I HanOOJIbIIEH KOHICHTpAllMU Ka4€CTBECHHBIX CIABUI'OB

OeMEHTEHI Kounen 18 - nayano 19 Ilocnennsist tpets 19 - Cepemuna 20 B. (TpeTbs IPOMBIIII-
TCXHIMMCCKOTO gy (meppast mpombim- Hawamo 20  Beka  (BTOpas JGHHAs pEBONIONMS - HAY9HO-
fiporpecca JICHHast PEBOJIIONNS)  MTPOMBILICHHAS PEBOJIIOIINS) TEXHHYECKasi PEBOJIIOLIHS)
Opynus BosHukHOBeHHE OxBar MalMHHBIM TPOU3BOI- KoMIiekcHass MexaHu3alus,
U CpefcTBa MAIIHHHOTO CTBOM OCHOBHBIX Paboumnx aBTOMAaTH3aLus TPOU3BOJICTBA
Tpyaa IIPOU3BOJCTBA IIPOLIECCOB; MAacCOBOE

MIPOMU3BOJCTBO MAIINH
JBurarensnas  Ilapopas mammna [TpousBoacTBO  BJIEKTPOdHEP- DneKTpuUKanus MPOU3BOJICTBA,

CHJIa ¥ SHEePrus

T, SJICKTpOABHUIaTC/Ib, JIBHUIA-
TEJIb BHYTPECHHETO CrOpaHust

aTOMHBII PEAKTOD,
PEaKTUBHBIN 1BUrATEIb

HpCHMCTLI MaccoBoe IIPpOU3BOA- MaccoBoe IIPOU3BOACTBO KauectBennas METaJlTyprus,

Tpyaa CTBO K€JI€3a, YyI'yHa CTajin MacCoOBOC MPOU3BOACTBO
AJIIOMHUHUA U T1J1aCTMacC

TpchnopT )Keﬂe3HO[[0pO)KHLII>i ,Z[I/I?;GJ'ILHI)IC cyna, aBTOMOOuUIL- Pa3Butne TPAHCIIOPTHBIX CUCTEM,

TPAaHCIOPT Ha Mapo-
BO3HOMU TATE, NapOXO.

HBIA ¥ aBHAIIMOHHBIN
TpaHCIOPT

PEaKTUBHBIN TPaHCIIOPT
U PaKeTHasl TEXHUKa

Cpeacrta cBsizu

IToutoBag cBSI3b

W yIpaBJICHUS

ONeKTPOCBsI3b
(tenerpad, renedon)

PaI[I/IOCBfBL 1 3JICKTPOHUKA

Cenbckoe Bo3HukHOBeHHE Hay4y- MexaHM3alus CeNbCKOro xo03.,  KomIulekcHas MexaHu3auus
XO3SICTBO HBIX CHCTEM 3emJie[ie- MUHepalbHbIe yIoOpeHus Y XUMH3AIHSL, MUKPOOHOIIOTHS,
JIUSL,CeNeKIMsL  pacTe- Hayajo peryiupoBaHUs
HHH ¥ )KUBOTHBIX OHMOIIOTHYECKHX TIPOIIECCOB
CrpoutensctBo locmoactBo pyuHoro IlepBrie cTpouTenbHBIC WHaycTpualibHble METOBI
nu CTpOI/ITeHB- prz[a, KI/IpHI/I‘I U | MCXaHU3MBI; HCMCHT U CTpOI/ITeJ'[I)CTBa, HUCIIOJIB30BAHUC
HbIE MaTepuasbl JIEPeBO JKeIe300CTOH HOBBIX CTPOMUTEIBHBIX MaTepua-
JIOB U JIETKMX KOHCTPYKLIMH
DopMbl WupuBunyansHas Bo3nukHOBeHHE IIpeBpaienue
OopraHu3aun Hay4Hast CTIeIUATU3UPOBAHHOTO HayK{ B UHAYCTPHIO 3HAHU,
HayKH JIeSITeTbHOCTD Hay4HOI'O TpyAa B OTpacilb 3KOHOMUKH
OO0pa3oBanne  Pacmpocrpanenue MaccoBoe oO1ee u 3HAUNTEIHLHOE MOBBIIICHHE
rPaMOTHOCTH U crenuagbHOe 00pa3oBaHue CPEIHEro YpOBHS 00pa3oBaHus,
BO3HUKHOBCHHE OBICTpOC pa3BUTHE

mpod. O0yueHus BBICIIICTO 00pa30BaHMUS

Uctounuk: 3anapuii B.B., Hedenos C.A. Uctopus Hayku u Texaukn. ExarepunOypr, 2003

Table 2. Periods of technological revolutions and their main characteristic

At this and subsequent stages of the industrial and scientific revolutions resulted in increase of
capacity of the triad drivers of growth and development of economy, society and quality of life: 1)
knowledge, 2) the intelligence and professionalism, 3) innovation.

The second industrial revolution (the last third of the 19th century - beginning of XX century)
managed on the basis of a new round of growth quality and level of HC. Deepened and massive voca-
tional education, developed and specialized science, has developed and increased the culture of the
people.
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The second industrial revolution based on the development of HC formed 2-4-e technologies
of the economy, has created a developed industrial society with a high labour productivity. She gave
birth to the mass generation of innovation, which continuously increased productivity of labour. Based
on the research work gradually began in the advanced countries of the knowledge industry.

The third scientific-technical revolution began with the mid-twentieth century and is still ongo-
ing. She continued the formation of the 4th, formed 5th technological structure of economy in devel -
oped countries of the world and beginning of the 6th technological structure, its transition developed
countries to post-industrial economy. Began forming in the advanced countries of the knowledge econ-
omy and information society. The globalization of the world economy. Established in developed coun-
tries, industry knowledge, which became the leading branch of the economy.

Sergey Glazyev gave in his works classification of technological structure of the economy,
shown in table 3 (now researchers added 6 and 7 orders). The economy was associated with a corre -
sponding stage of development of the HC and its new high quality. First of all, in education, in science
and innovation.

Since the mid-twentieth century began creating and improving the theory HC, first of all,
American economists, Theodore Schultz and Gary Becker, who received, including, for it as the Nobel
prize in different times and individually. Human capital became available in theory and in practice (in
real life, he always was) leading intense and complex factor of development, the Foundation of GDP
growth, combined with innovation and new technologies.

Ha »ToM u mocnemyrommux sTanmax HPOMBIIUIEHHBIX W HAyYHO-TEXHWYECKHX PEBOIOLNN
MTPOUCXOANIIO TTOBBIIIIEHHE MOIITHOCTH TPUAIbl JPaiBEPOB POCTA U PA3BUTHS YKOHOMHUKH, OOIIECTBA U
KadecTBa )XKM3HU: 1) 3HaHWH, 2) HHTEIUIEKTa U IPOdEeCCHOHANN3MA, 3) HHHOBAIIHA.

Bropas npombinuieHHas peBoIonHA (TociefHAs TpeTh 19 Beka - Hadano XX Beka)
BeplIMiach Ha 0a3e HOBOIO BHTKa pocTa KauecTBa M ypoBHA HaxorieHHoro HC. YriyOunock n
MIPUHSUIIO MACCOBBIN XapakTep MpodeccruoHaibHoe 00pa3oBaHKe, Pa3BUBAIACh U CIIEHUATN3NPOBaIach
HayKa, pa3BHBajach 1 MOBHIIIATIACh KyJIbTypa HAPOJOB.

Btopas mnpombimieHHas peBomrorus Ha Oa3e passutus HC  chopmupoBama  2-4-¢
TEXHOJOTMYECKHE YKJIaabl 3KOHOMHUKH, CO3Jalla pa3BUTOE WHAYCTpPHaJbHOE OOIIECTBO C BBICOKOM
MPOM3BOAUTENBHOCTEIO Tpyda. OHa MOpoAuia MacCOBYIO TE€HEpalMi0 WHHOBAIMK, KOTOpHIC
HETPEPHIBHO TIOBBIIMIAIH IMPOU3BOAUTEIBHOCTE TpyAa. Ha 6a3e HaydHBIX MCCIIEOBAaHHUH IMOCTETICHHO
3apoKajach B MEPEIOBBIX CTPaHAX WHAYCTPHUS 3HAHHUM.

Tperbsi Hay4YHO-TeXHHYECKAS PEBOJIONUS - HAYalach C CepeauHbl XX BeKa H
mpomomxkaercs no cux mnop. OHa mnpojomkmna ¢opmupoBaHue 4-ro, chopmupoBama S-i
TEXHOJIOTUYECKUI yKJIaJ 3KOHOMHUKM B Pa3BHUTHIX CTpaHaX MHUpPAa M HA4YaJI0 6-rO TEXHOJIOTHYECKOTO
yKJaJla, OCYIIECTBHJIA TEPEXOA pPa3BUTHIX CTpaH K IMOCTHUHAYCTpHAIbHOW 3KoHOMHUKe. Hauamock
(dopMHUpOBaHHE B TIEPEJOBBIX CTpPaHAaX DSKOHOMHUKH 3HAaHWH © WH(GOPMAIMOHHOTO OOIIecTBa.
[Ipoucxoaut mmobamu3arysi MUPOBOil SkoHOMHKH. CO31aHa B PAa3BUTHIX CTpaHAaX MHIYCTPHS 3HAHUH,
KOTOpasi cTajia Beaylleil OTpacibio SKOHOMUKH.

Cepreii ImazeeB ganm B cBoux paborax KiacCHQUKAIMIO TEXHOJIOTMYECKHX YKJIaIO0B
SKOHOMUKH, TIPUBEACHHYIO B Ta0muie 3 (B HACTOsIIIEee BpeMs HCCIIEIOBATENsIMUA N0OaBIeHBI 6 U 7
ykianel). Kaxxapiii ouepenHoii ykiiaj SKOHOMHUKH OBUT CBSI3aH C COOTBETCTBYIOIIMM 3TAllOM Pa3BUTHA
HC u ¢ ero HOBBIM BBICOKHM KauecTBOM. [Ipeske Bcero, B 00pa3oBaHny, B HAyKe M B MHHOBALIUSIX.

C cepenunbl XX Beka Ha4alloCh CO3/laHUe U coBeplieHcTBoBaHue Teopun HC, mpexne Bcero,
aMepuKaHCKUMHM 3koHOMHcTamMu Teomopom Iyneuem u I'spu bexkkepom, KOTOpbI€ MOIYyYWIH, B TOM
grcie, 3a Hee o HoOeneBckoil mpemMun B pa3HOe BpeMs U MO OTAEIbHOCTH. YenmoBeueckuil Kamurai
CTal U B TEOPHH, W Ha MpaKTHKe (B PEATbHOW >XU3HU OH BCETAa MM ObLT) BEAYIIMM U CIOKHBIM
WHTEHCHUBHBIM (akTopoM pa3BuThs, pyHmameHToM pocta BBII B codyeraHum ¢ WHHOBAIUSAMH H C
HOBBIMH TEXHOJIOTHSIMU.

B pasButeix cTpanax mupa B koHue 1990-x romoB B HC BknanpiBasiocs okono 70% Bcex
CPEeNCTB, a B (hM3HUYECKUH KamuTal - ToJdbko okono 30%. [Ipuuem, Bemymryro gonro uaBecTrnnii B HC
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B MEPEAOBHIX CTpaHAX MHpa OCYHICCTBISET TOCynapcTBO. M1 MMEHHO B 3TOM COCTOUT OJHA U3 €ro
BaKHEHTINX (DYHKITUH B YaCTH TOCYAAPCTBEHHOTO PETYITHPOBAHHUS YKOHOMUKH.

B Poccum wHamumoHanmbHOE OOTaTcTBO CYMTAIOT CTATUCTHUKKA 10 CTapuUHKE, M B HETO HE
Biimroyaercss HauuoHanbHbli HC. Ilpu HeBBICOKOM KauecTBe, HHU3KOM MNPOU3BOAUTEIBHOCTU U
croumoctd HC MHBECTHIINH B BBICOKOTEXHOJOTUYHBIE OTPACIIM HE JAIOT OTAAYH.

CpaBHUTEIBHO OBICTpBIC ycieXu (MHHOB, UPJIAHLEB, SHOHIEB, kuTaiieB (TaiiBanb, [OHKOHT,
Cunranyp, Kutait u np.), KOpeHIICB MONTBEPKAAIOT BBIBOABI O TOM, YTO (YHIAMEHTOM JIJIs
¢dopmupoBaans HC sBisieTcss MEHTAIFHOCTh W KYJBTYpa OCHOBHOM MacChl HAcENeHHsI dTHX CTpaH.
TpymomoOuBEIe, 3aKOHOMOCITYITHBIE HAPOABI MOOWBAIOTCS CPAaBHHUTENBHO OBICTPHIX YCIEXOB B
pa3BUTUU 3KOHOMUKHU. TpynonroOue Haponia, YBaXKUTEILHOE OTHOIICHUE K CEMbE U 3aKOHY CTOST Ha
MIEPBOM MECTE B MPOIECCE POCTa U PA3BUTHUSA PKOHOMHUKH 32 CUET MOBBIIICHUS MPOU3BOAUTEIBHOCTH
Tpyda W YEeJIOBEUECKOTO KalWTalla B YCJIOBHSIX POCTa KOHKYPEHIIMH ¥ TIIOOAM3AIK MHPOBOM
9KOHOMMKH.

Ta6n.3. Texnonornueckue ykiansl (TY) (Makpormkibl, mmHHEbIE BoaHbl) H. /1. KoHgparsea

Ne 1 2 3 4 5

ITepuon 1770-1830 1830-1880 1880-1930 1930-1980 1980-2040 (?)

JIOMUHH-

poBaHusa TY
Tomman s, Te xe + Te xe Te xe + EC + Te e (Bkirouass BCIO

Jlupeper TY  Benuko- T'epmanus Kanana + EBpony) + Cunramyp +
OpuraHus, n CIIA CCCP + Kurait + Kopes +
®panuus, Snonus + Numus + bpasumus +
benbrus ABcTpanus Mekcuka + PO(?)

Snpo TY TexkcTuib, [TapoBoit JIBUTa- DNEeKTPOTEXHUKA, ABua-, aBTO-, DJNeKTpoHuKa, pPoOOTO-
KaHAJICTPOH, TeJb, /I, MauHO- TshrMai, JIDIT, TPAKTOPOCTPOE- TEXHHUKA, OHOTEXHOJIO-
BOJISIH. U U TapOoX0Jl0-CTPOE-HEOpraHuvIecKas HUE, [IBETMET, TUM, Jla3epHasi W HHas
BETPSH. HUE,CTAHKOMHCTPY- XHMHUS, aBHa- OpraHmveckas  ONTHKa, POTOTEXHHKA,
JIBUTATEIH, MEHTaJIbHAsl TPOM.,H aBTOCTPOCHHE, XUMUS, JUCTAHIIMOHHOE YIpPaB-
9yT'yH yepHas MeTalLTyp-CTajib CUHTCTHYECKHHA JICHHE, KOCMOC.Ta3

THS, yTOJb Kay4yK, He(pTh

KiroueBoit  TexkcrunmbHoe — IlapoBbie DnekTpoaBurarens, JlBurarens BHYT-buoTexHoyioruu, MUKpo-

(hakrop MAaIIIMHO- JIBUTATEH, cTalb PEHHEro  Cropa-aJieKTpOHMKa,  sIepHast

pa3BUTHUSA CTpOCHHUE CTaHKH Husl, He()Th (hu3MKa, BBIYMCIUTENb-

Has TEXHUKaA
Table 3. Technological modes (TU) (macrocycles, long waves) N.D. Kondratiev

In the developed world in the late 1990s in HC invested about 70% of all means and in physical
capital - only about 30%. Moreover, a leading share of investments in HC in the advanced countries of
the world provided by the government. And this is one of its most important functions in the part of
the state regulation of the economy.

In Russia's national wealth statistics believe in the old fashioned way, and it doesn't include the
national HC. When low quality, low productivity and cost of HC investment in high-tech industry not
give bestowal.

The relatively rapid progress Finnish, Irish, Japanese, Chinese (Taiwan, Hong Kong, Singapore,
China and others), Koreans support the conclusion that the Foundation for the formation of HC is the
mentality and culture of the population of these countries. Hardworking, law-abiding peoples make
relatively rapid strides in the development of the economy. The diligence of the people, respect for
family law and stand on the first place in the process of growth and development of the economy
through increased productivity and human capital in conditions of growing competition and globaliza-
tion of the world economy.
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5. O MeTonuKe U pe3yabTaTax U3MepeHust
HC World Economic Forum

Bceemupnsiit axoHOMUdeckuit popym (World Economic Forum, WEF) omybnmukoBan [oxmazn
(The Human Capital Report, 2013r.), peiitunru u unaekcs /5/ ans 122 crpan no HaunonansHomy HC,
IaBHOMY (DaKTOpPy Pa3BUTHSI HHHOBAILIMOHHON SKOHOMHKH.

/http://www3.weforum.org/docs/WEF_HumanCapitalReport 2013.pdf /

HocromactBom [lokmama WEF senstorcst pacuerst manekca HC (IHC) B pamkax mmpoxoro
omnpeneneanss HC. B uucno nerepmunantoB HC Obumn BKiIroueHBl 0Opa3oBaHuE, 310POBBE JIIONEH,
TPYHAOBBIE PECYPCHI M MX 3aHATOCTh, a TAKXKe Hayka W OnmarompustHas cpega. Camu JeTepMUHAHTHI
TaKXXe SBJISIOTCS CIOXKHBIMH M PacCUMTHIBAIOTCS IO MHOTHM mokazatensiMm. Beero IHC comepxur 51
[IOKa3aTeNne.

B mnepsyto necarky peiitunra WEF no IHC Bomwmu Ilseituapus, ®@uunsuaus, CuHramyp,
Hunepnangpl, llIsenns, I'epmanus, Hopserus, Benmukoopuranus, [lanus, Kanana.

Poccus 3ansna mo obmemy maaekcy IHC wHuskoe 51 mecto ¢ Bennumuoii unnekca [HC 0,01.
Bemmie crout — Hlpu-Jlanka, Hike Mopnanus ¢ Unaonesnelt. OcToHMS - Ha BBICOKOM 27 MecTe,
Cnosenust — 32, Uexus — 33, Jlutea — 34, JlatBus - 38, Kuraii — 43, Kazaxcrad - 45, bpazunus — 57,
VYkpanHa - 63, AzepOatimkan - 64, Apmenns — 73, ['py3us — 77, Uagus — 78, Monmosa - 83, FOAP —
86, Kupruzus — 92.

ITo wactHomy unnekcy oopazoBanusi IHC y PO — 41 mecro (Benmuuna 0,377); Mo 300pOBBIO —
62 (0,163); paboueit cmie u 3ansaToctu — 66 (-0,163); mo O6maronpustHo# cpeme — 63 (-0,201). s
cpaBHenus: y llIBeitapuu oOmwmii uuaeke - 1,455; no obpazosanuio - 4 mecro (1,313); 3m0poBeio -1
(0,977); paboueit cune -1 (1,736); OnarompusTaoi cpeae — 2 (1,793). Y Ounnsaaauu - 2 MecTo
(1,406); mo obpazoBanuto — 1 (1,601); mo 3mopoBeto — 9 (0,844); paboueit cune — 3 (1,250);
Onaronpusitoit cpene - 1 (1,926). MunycoBbie 3HaueHus: yactHoro uHiaekca HC o3Ha4yarOT oucHb
HU3KO€ KaueCTBO ITOKa3aTes.

Ocoboe BHUMaHHE B CBOMX HccienoBaHMsAx skcneptsl WEF ynmennnu Ttanmantam, TO ecTb
CHJIBHBIM CIIEHAIUCTaM, YTO ecTeCTBeHHO. CHenHanucThl, TaJaHThl, yCICIIHbIE HCCICIOBATEIH -
aktuBHOe spo HC. UM 00s3aTenbHO HEOOXOAMMO CO3/1aBaTh NpHUEMIIEMbIE YCIOBUS, YTOObI OHH HE
ye3KaJi B CTpaHbI C JYYIINM KauyeCTBOM >KM3HM U Tpyna. [ olleHKH KadecTBa U MPOJYKTUBHOCTH
CIIELMAJIUCTOB CTpaHbl, €€ TajaHToB HKcnepTsl WEF uncnonb30Bany ciaenyrolmue MOKa3aTeNn:
MOTEHIHAJT CTPAHBI JJIS1 IPUBJICYSHHS TATAHTOB; CITIOCOOHOCTh CTPAHBI COXPAHATH TAJAHTHI; yI0OCTBO
MOMCKa OpraHU3alMsSIMHU CHENHAINCTOB; HHHOBAIIMOHHBIA MOTEHIHMAN; 3(QEKTUBHOCTh PacXoJ0B Ha
TaJaHThl © MHHOBALIMOHHYIO CHCTEMY.

[To moTentMany cTpaHsl Ui MpuBJIcdeHus TanaHToB Poccus Ha 78 mecre B peiitmarax WEF, o
CMOCOOHOCTH COXpaHATh TanaHThl — 95. [1o MHHOBAaIIMOHHOMY TIOTEHIMaNy — 57, TIO0 BHEIPEHUIO
MEPEIOBBIX TEXHOJIOTHI Ha ypoBHE (upM - 110, 1Mo cTarhsiM B HayYHO-TEXHHUYECKUX XKypHanax — 39,
o oOyueHwuro nepconana — 76. Crutomb y PO o4eHp HU3KHE PaHTH, 32 UCKITFOUEHHUEM YHCIa CTaTeH.

Pactuth U yaepxuBaTh B CTpaHE TaJaHTHI, CO3/aBaTh WHHOBAIMU U TEpPENOBBIE TEXHOJIOTHH,
HapalluBaTh W BHEIPATH NOCTWXKEHHS HAyKH B Tpou3BoAcTBa PD, Kk coxkajeHuIo, He cliocoOHa u3-3a
HU3KOH 3¢ dekTnBHOCTH TocyaaperBa 1 HC.

B ocHOBe mpakTHUECKOH HEMOIIHOCTH POCCHUHCKOW HAyKH, JHerpafarnuu oOpa3oBaHUS, MOTEPh
CTPAHOM TaJaHTOB U JIYULINX CHELMAIMCTOB JIEXkKaT HTHOPUPOBAHUE BIIACTHIO BEAYIIEH POIM KauecTBa
JKU3HU 71 nipouieccoB pa3Butus. M pemaromeit ponn B Hux HC. Otcrona u kpaiiHe HU3KOE B JOJSAX
BBII ¢unancupoBanne KyasTypbl, 0Opa3oBaHWS, 3APaBOOXPAHEHUS, HAyKH, KadecTBa JKHM3HA. B
Oromkerax Bcex ypoBHed Ha 2014-16 romsl 3amIaHUPOBAHO CHIDKEHHE (PMHAHCHPOBAHUS IO 3THUM
BaXHeHINM ctatbsiM. B peiitunre no none B BBII pacxonos Ha 3npaBooxpanenue Poccus (3,9% BBII
B 2012r, mannsle Poccrara) Ha 165 mecre B xommnanuu ¢ Kazaxcranom u Wupmeii. B pelituare mo
pacxonam Ha oOpaszoBanue (3% BBII B 2012r.) — Ha 141 mecte BMecte ¢ MunoHe3ueit. HBecTUIIMH B
HayKy B Poccuu HemHoro Beiiie 1% BBII. U B 2-4 paza nuxe B nonsx BBII, yem B Benymux crpanax
OOCP.
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5. About the methodology and the results of measurements
of HC World Economic Forum

The world economic forum (World Economic Forum, WEF) issued a Report (The Human Cap-
ital Report, 2013), ratings and indices /5/ for 122 countries on national HC, major factor of develop -
ment of innovative economy. /http://www3.weforum.org/docs/WEF HumanCapitalReport 2013.pdf/

Dignity of the Report of the WEF are calculations of the index of HC (IHC) in the framework
of a broad definition of HC. In a number of determinants HC were included education, health, labour
and employment, as well as science and enabling environment. Themselves determinants are complex
and are calculated according to many indicators. Just IHC contains 51 indicators.
In the first ten ranking of WEF on IHC entered Switzerland, Finland, Singapore, the Netherlands,
Sweden, Germany, Norway, great Britain, Denmark, Canada.

Russia ranked by total index IHC low 51st place with the value of the index IHC 0,01. Above
is - Sri-Lanka, lower Jordan with Indonesia. Estonia - high-27th, Slovenia - 32, Czech Republic - 33,
Lithuania - 34, Latvia - 38, China - 43, Kazakhstan - 45, Brazil 57, Ukraine - 63, Azerbaijan - 64, Ar-
menia - 73, Georgia - 77, India - 78, Moldova - 83, South Africa - 86, kirgyzia - 92.
Private education index IHC and Russia have 41 seats (value 0,377); health - 62 (0,163); labour force
and employment - 66 (-0,163); supportive environment - 63 (-0,201). For comparison, in Switzerland
the General index - 1,455; education - 4th place (UAH 1,313); health -1 (0,977); labour force -1
(1,736); supportive environment - 2 (1,793). Finland - 2 place (1,406); education - 1 (1,601); health - 9
(0,844); labor - 3 (1,250); supportive environment - 1 (1,926). Minus the value of a private index HC
mean very low quality indicator.

Special attention in their research experts WEF paid talents, that is strong professionals, which
is natural. Specialists, talents, successful researchers active core HC. They will need to create suitable
conditions so that they would not leave the country with the best quality of life and labor. To evaluate
the quality and productivity of specialists of the country, its talents WEF experts used the following in-
dicators: the country's potential to attract talents; the country's ability to retain talent; convenience of
search of organizations specialists; innovative potential; cost effectiveness of talents and innovation
system.

The country's potential to attract talents Russia 78th place in the rankings of the WEF, on the
ability to retain talent - 95. The innovative potential - 57, introduction of latest technologies firm-level
- 110, articles in scientific and technical journals - 39, training - 76. Entirely in the Russian Federation
are very low ranks, except for the number of articles.

Raise and hold in the country talents, to create innovations and advanced technologies to
strengthen and implement the achievements of science in the production of the Russian Federation,
unfortunately, not able to due to low efficiency of the state and HC.

The basis of practical infirmity of Russian science, the degradation of education, loss country
talents and the best specialists lie ignoring the rule of the leading role of the quality of life for the de-
velopment process. And the decisive role of HC. Hence extremely low in terms of GDP share financ-
ing of culture, education, health, science, the quality of life. In budgets of all levels on 2014-16 years
plans to reduce funding for this critical articles. In the ranking in GDP share of health expenditures
Russia (3.9% of GDP in 2012, Rosstat data, 165 place in the company of Kazakhstan and India. In the
ranking of education expenditure of 3% of GDP in 2012.) - 141st together with Indonesia. Investment
in science in Russia is slightly above 1% of GDP. And 2-4 times lower as a percentage of GDP than in
the leading countries of the OECD.
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[To GnaronpusATHOCTH Cpenbl AJS TATaHTOB M cHenuanuctoB Poccust Ha HM3KOM 66 MecTe ¢
oTpunarenbHbIM uHAekcoM (— 0,163), Kutaii - Ha 47 ¢ monoxurensHbM nHAEKcoM (0,147). [Toatomy
U ye3KalT Jaxe poccuiickue neHcuoHepsl Ha [anbHem Bocroke noxkuBarh cBOM Bek B Kurtaii, B
Bonraputo u npyrue crtpassl. UTo yX TyT TOBOPUTH O TalaHTax.

MHor Oputa pazpaborana Ommskas MeTonumka pacdera Wupaekca addextuBHOocTH HC, wemy
MOCBSILEH CICAYIOIMN pa3aell. A TakKe METOAMKA OLEHKH €ro CTOMMOCTH, 4ero HeT B Jlokiane WEF.
s pacyeToB MCMOIB30BANICS PSII MEKIYHAPOJHBIX WHACKCOB - JIETEPMUHAHTOB, a TaKXKE YACTHBIC
WHJIEKCBI.

B mmobampHOM peiitnHTe KOHKypeHTOCnocoOHocTH TamantoB (GTCI) u  pasButus
yenoBeueckoro kanurana (Human Capital, HC) qys 103 crpan P® na 51 mecte /13/. CCCP 6511 0
TaJaHTaM ropaszio Belie B Mupe. http://global-indices.insead.edu/gtci/

B bromxernom mocianmu [Ipesmmenta PO 3a 2013 rox mpommcano: «He yoanocs 6 noanot
Mmepe  <...> ygenuuumov O00MO CPeoCcms, HANPAGIEeHHbIX HA PA3GUMUE YeN06e4ecKk020 Kanumaid u
unppacmpyxmypui».

CraBuUTCS TOUYHBIA AMATHO3, OMHAKO HEraTHBHBIN Npouecc cHxkeHus punancupoBanus HC, ero
Jlerpajanus, HapacTaloluid HW3HOC WH(PACTPYKTYphl TOPOJOB — OCHOBHBIX oyaroB pocra HC -
nponosokatorcs.  MuBectnnnu B HC ocrarorcst caMbIME HU3KUME CPEIH CTpaH C ONU3KUM YPOBHEM
pasButus, He roBops yxx o CLHA (pacxozsl Ha meauuuny - 17,9% BBIIT), OOCP u EC.

6. U3smepenne 3¢ peKTUBHOCTH U CTOMMOCTH
HALIMOHAJBbHOIO0 YesioBedyeckoro kanurauaa (HC)

B paznene usnoxena pazpaboraHHas MHOO MeTouKa pacuyera uHuekca ddpdexkrusoctn HC u
METOJIMKA OIEHKH €ro CTOMMOCTU. [IJIsi pacyeToB HUCHOIB30BAJIUCh MEXKIYHAPOIHBIE WM ApPYrue
YaCTHBIE HHIEKCHI /2-4,5/.

Takolt TOIX0M MO3BOJISIET KOJIMYECTBEHHO ONEHHUTHh HanmnoHANhHBIM HC myTeM HCIoTb30BaHUS
MHTErPadbHBIX CTPAHOBBIX MEXAYHAPOAHBIX TIOKa3aTeleld, YTO, C OIHOM CTOPOHBI, YIPOIIAET
pacueThl, a ¢ APYroil — aenaeT ux 0oJiee MPO3pauyHbIMU U IOCTOBEPHBIMH.

Cas13pb uenoBedeckoro kanurana HC ¢ naBecTunusaMu onpeaenseTcs GopMymIon:

HC ={{j.q.1X) = cI, (1)

TJIE j - MHJIEKC KaueCcTBa TPyAa B MIMPOKOM OTPEICIICHNH, ¢ - HHAEKC KadecTBa HakorieHHoro HC, [ —
unBectuiinu B HC, X — npyrue nmepeMeHHble, 0T KOTophiX 3aBucuT HC, BKIIIOUast caM HaKOTUICHHBIN
HC.

O¢ddexruBrocts HC ¢ oTpakaeT mHTErpanmbHyto mnpousBoauTenbHocTs HC, KOTOpas, B CBOIO
ouepeslb, ONMPENCISICT CPEIHIO NPOU3BOIUTEILHOCTh TPYAa B OTPACiIAX C BBICOKOHW J00aBOYHOMN
CTOMMOCTBIO U B ITPOU3BOJICTBE 3HaHUH. BennunHa ¢ MoxeT ObITh Oosbie 1 as Hauboiee pa3BUTHIX
CTpaH C O4eHb BBICOKUM KadecTBOM HC 1 MeHbIIIe nitm MHOTO MeHbIIe 1 A pa3BUBAIOIINXCS CTPaH.

UucnenHo ¢ oTpaxaer koiamuectBo exuann HC, momyyaemMoe Ha OAHY €IWHUILY WHBECTHIIUM.
Benuuunna ¢ onpeaensieTcs GopMyIoii:

c=05G+ gk, (2)

k = (GDP - Exports of natural products ) / GDP, 3)

rae k- HHACKC CBIpBeBOfI OKOHOMMKH, OTpan(anumﬁ CBIpBeBOﬁ XapaKTCp 3KOHOMHUKU.
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On the ease environment for talents and specialists of Russia on a low 66 place with a negative
index (- 0,163), China - 47 with a positive index (0,147). Therefore, and go even Russian pensioners in
the far East to live out its life in China, Bulgaria and other countries. What here to speak about the tal-
ents.

I have developed a close method of calculating the Index of efficiency of HC will be covered
in the next section. And also the methodology of the assessment of its value, which is not in the Report
of the WEF. For the calculations used by a number of international indicators and determinants, as
well as private indexes.

In the global competitiveness ranking talents (GTCI) and the development of human capital
(Human Capital, HC) 103 countries of the Russian Federation on the 51st place /13/. The USSR was
the talent is much higher in the world. http://global-indices.insead.edu/gtci/

In the Budget message of the President of the Russian Federation for 2013 registered: «failed
to fully <...> to increase the share of funds allocated to the development of human capital and infra-
structure.»

The exact diagnosis is made, however, the negative process of reducing the funding HC, its
degradation, increasing the deterioration of infrastructure of cities - the main sources of growth HC -
continue. Investments in HC are the lowest among the countries with a similar level of development,
not to mention the USA (the cost of medicine 17.9% of GDP), OECD and the EU.

6. Measurement of performance and value
national human capital (HC)

The section contains developed by me methods of calculation of index of efficiency of HC and
methodology of the assessment of its value. The calculations used the international and other special
indices /2-4.5/.

This approach enables us to quantify the national HC through the use of integrated country of
international indicators that, on the one hand, simplifies the calculations, and on the other - makes
them more transparent and reliable.

Link human capital HC investments is determined by the formula:

HC ={{j.q.1X) = cI (1)

where j is the index of the quality of labour in a broad definition, ¢ - quality index accumulated HC, / -
investments in HC, X - other variables that affect HC, including the accumulated HC.
Efficiency HC c reflects the integral performance HC, which, in turn, determines the average produc-
tivity in sectors with a high added value in the production of knowledge. A value of ¢ can be greater
than 1 for the most developed countries with a very high quality HC and less or much less than 1 for
developing countries.

Numerically ¢ reflects the number of units HC obtained per unit of investment. A value of c is
determined by the formula:

c=05G+q)k 2)
k = (GDP - Exports of natural products ) / GDP, 3)

where £ is the index of the commodity economy, reflecting the commodity nature of the economy.
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Wupexc Tpyaa j, B €ro pacuIMpeHHOM OINPENENICHUH, OTPaXkaeT SKOHOMHYECKYIO CBOOOLY,
BKITIOYasi 9THKY M YCIOBUS TPY/a, IPEANPUHIMATEIbCTBA, 3PPEKTUBHOCTH TOCHHCTUTYTOB.

Unpexc g otpaxkaeT 3pPEeKTUBHOCTS KPEATHBHBIX TPYAOBBIX pecypcoB U HakoruieHHoro HC.

[llupoko WCIONB3yeMbIii HOPMHPOBAHHBIH HHIEKC SKOHOMHUYecKod cBobombl (Index of
Economic Freedom, IEF), kak mokaszaiam aHalu3 W pacyeTbl, OTPa)KaeT MO CYHNIECTBY W YHCICHHO
WHJIEKC KayecTBa TpyAa B HIMPOKOM olpedencHuu j. [loaToMy c Ienbi0 YMpOIIEHHWsS pacyeToB,
MOBBIIICHNUSI WX HAAEKHOCTH M pENpe3eHTaTMBHOCTH B ¢opmyine (2) ucronb3yerca unupexc IEF.
Nnpexc sxoHOMUYECKO# cBOOOMBI paccuuThiBaeTca Ha ocHoBe 10 cyOmHzaexcoB: CBobonma OnsHeca,
CpoOoma Ttoproeiu, ®uckanbHas cBoOoma, Pacxomel mnpaButenscrBa, CBobOoma 1eH, CBobOona
uHBecTumii, CB0OOAa (PMHAHCOBOTO CEKTOPA, 3alUTa MpaB COOCTBEHHOCTH, YPOBEHb KOPPYILUHN U
CroOoma peIHKa Tpyma.

Cybunnexcel IEF oTpaxaroT 3THKY, Ka4ecTBO M MPOW3BOAMTENBHOCTh Tpyda (BKITIOYas
MPEATNPUHUMATENBCKUH, YITPaBICHYECKUNA, HHTEIICKTYaIbHBIA TPYA) U YCIOBHSA Ul €ro CBOOOAHOM 1
s dexruBHON peammzauuu. Ilostomy mnaexkc IEF ucnonb3yercs s pacdeToB B AONSX €OMHULIBI
WHJIEKCa YKOHOMHYECKOH CBOOOJIBI, UTO YIIPOIIAET PacueThl:

j = IEF/100. (5)

Wuneke xauectBa HC oObenmuusier BiusHue Ha uHIEKC 3¢dextuBHocTn HC eme omHOM
Tpynbl CyOMHIEKCOB ((haKTOPOB):

q = lhsie, (6)

rae / - MHAEKC KayecTBa XKM3HU HACEJEeHUs CTpaHbl, /i - nHAeKc nputoka (orToka) HC; s — mHzmekc
HayKl W CHHEPTWH; i - WHAEKC pa3BUTHsA uenoBedeckoro mnorenmmana (MPYIl); e -umumexc
3 PEKTUBHOCTH HAIIMOHAIBLHOM JIIUTHI.

Koa¢ppuument npurtoka UK pasen:

h = (ucx00HOE YUCTO YHeHbIX + NPUMOK (- OMMOK) YUEHbIX)/UCX. YUCTO VHEHDIX. 7
WHeke HAyKH ¥ CHHEPTETUKY:
s=(1+10n +w), (8)

T7e 7 - BajJoBBIe BHYTPEHHHE WHBECTHIIMHM B HayKy B noisx BBII (B tepmunomornn KOHECKO
BPHHMOKP), w - 105151 cTpaHbl B COBOKYITHBIX MUPOBBIX WHBECTHIIHAX B HAYKY.
Wnnexc 3¢ ¢GeKTHBHOCTH HAMOHAIBHON 3MUTHI (TOCYIapCcTBa):

e = (BBII — Tenesoii cexmop sxornomuxu)/BBI1. )]

Takum  obOpazoM, mns pacuetoB wHAeKCOB dddexktuBHoctn HC  ucnoms3yrorces
MeXTYHapOIHbIE WHIEKCHI: MHIEKC dKOHOMHUYeckor cBoOombl (Index of Economic Freedom, IEF);
MHJIEKC KauecTBa JXKM3HM HaceneHus (QL); mHAekc pa3BuTHsa denoBedeckoro noteHimana HDI; a
TaK)Ke MHAEKC HayKd M CHUHEPreTHKH, paccunTaHHbIN mo maHHeIM Joknana FOHECKO 3a 2010 rox;
naaexc nputoka HC (orToka m3 Hero); mHAEKC KauecTBa HakoruieHHoro HC (pacuer ero - mo rpymre
MoKa3aresei U MHIAEKCOB); MHIEKC 3(p(EeKTHBHOCTH ANMUTHI U TEHEBOW AKOHOMHUKHU; MHIEKC CHIPHEBOM
HKOHOMHKH, OTPAKAIOIIUI THII MPEUMYILIECTBEHHO CHIPHEBOH SKOHOMHMKH M 3aBHCHMOCTH CTPaHBI C
WHIyCTPUATBHO-CBIPHEBOH SKOHOMHKON OT 3KCIIOPTa CHIPHSI.

Bropoii metox pacuera HC ropasno mporie: 108 HHHOBAIIMOHHON 3KOHOMHKH B BBIT —>310
WHTETpaIbHBIN MMOKa3aTellb HHHOBAIIMOHHOCTH, ¢ dexTnBHOCcTH HC M sxoHomuku. M oH orpaxaer
BKJIaJl B 9KOHOMHUKY KPEaTHMBHOM YacTH TPYIOBBIX PeCypcoB (WHHOBALIMOHHOW), HMHAYCTPUH 3HAHUN U
ompenensier nodasieHHy0 croumocTh HC.
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Index of labour j, in its enlarged definition reflects the economic freedom, including ethics and
conditions of employment, entrepreneurship, the effectiveness of state institutions.
Index g reflects the efficiency of the creative labor resources and accumulated HC.

A widely used, standardized index of economic freedoms (Index of Economic Freedom, IEF),
as shown by the analysis and calculations, reflects on the merits and numerically index of the quality
of labour in a broad definition, j. Therefore, to simplify the calculations, the increase of their reliability
and representativeness in the formula (2) use the index on the IEF.

Index of economic freedom is calculated on the basis of the 10 components: business Freedom,
trade Freedom, Fiscal freedom, government Spending, Freedom to set prices, Freedom investment
Freedom financial sector, Protection of property rights, corruption and Freedom of the labour market.
They IEF reflect ethics, quality and productivity (including entrepreneurial, managerial, intellectual
work) and conditions for the free and effective implementation. Therefore, the index of IEF used for
payments in shares of unit of the index of economic freedom, which simplifies the calculations:

j = IEF/100. (5)

Index of quality HC unites impact on the efficiency index of HC another group of components
(factors):

q = lhsie, (6)

where / is the index of the quality of life of the population, the /4 - index inflow (outflow) HC; s is the
index of science and synergies; i - the human development index (HDI); e - index of efficiency of the
national elite.

Coefficient inflow HC equal to:

h = (initial number of scientists + inflow (outflow) scientists)/Ref. the number of scientists. (7)

Index of science and synergy:
s=(1+10n +w), (®)

where 7 is the gross domestic investment in science in shares of GDP (in the terminology of the
UNESCO BPHHOKP), w is a country's share in total world investment in science.
Index of efficiency of the national elite (state):

e = (GDP (Shadow economy)/GDP. 9)

Thus, for the calculation of the performance indices HC used international indices: the index of
economic freedoms (Index of Economic Freedom, IEF); the index of quality of life (QL); human
development index HDI; and the index of science and synergetics, calculated according to the
UNESCO report for 2010; index inflow HC (outflow); quality index accumulated HC (calculation -
group on indicators and indices); the index of the effectiveness of the elite and the shadow economy;
the index of the commodity economy, reflecting the type of raw-material economy and the country's
dependence with industrial-feed transition from raw materials export.

The second method for calculating the HC is much simpler: the share of innovative economy in
the GDP-is an integral index of innovativeness, efficiency HC and economy. And it reflects the contri-
bution of the creative economy in the workforce (innovation), industry knowledge and determines the
value added HC.
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st yueta BBICOKHX 3KCIIOPTHBIX AOXOAOB IpH pacueTax 3GPeKTUBHOCTH HannoHanbHeIX HC
CTpaH C CBHIPbEBBIMH JSKOHOMHKAMHU HCIIONB3YeTCA MOHMKAomMuid Koddpdumument. OH paBeH, B
gactHocTH, 111 Poccun 0.75, ans Kazaxcrana — 0.56. J[i1st pa3BUTBIX CTpaH M pa3BUBAIONIMXCS CTPAH
C IUBEpCU(PHULIUPOBAHHON 3KOHOMHUKOM 3TOT MHAEKC paBeH 1.

YpoBeHb KOppymuuu ydutbiBaeTcs depe3 cyomnzaekcel IEF, QL, wHaekc kadecTBa SIUTHI U
TEHEBOH YKOHOMHUKH, HHAEKC nputoka HC u npyrue.

Konkypentnoe npenmytectso CIIA 3akirouaercs B mpuToke BeicokokadecTBeHHOro HC co
BCET0 MHUpa, YTO 00ECIEUNBAET KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA B PA3BUTUN HAYKHU, BBICOKUX
TexHonoruit u naaycTpun 3Hanuil. B CILIA co3manb! ycnoBus, Hauboee nmpuBJIeKaTeNbHbIE I
Hay4YHBIX Pa0OTHUKOB, HHHOBAaTOPOB U APYTUX CHEIUAIHCTOB.

Ta6mn.4. Croumocts HarmoHabHOTO HC B 2010 roxy

CrpaHna Wunexc sddexrnBrocTrt HC HC na nymry nHacenenus
thIC o, ITT1IC

CIIIA 1.225 1255.6

BenukobpuTtanus 0.855 315.2

I'epmanus 0.93 565.9

Snonus 0.93 612.4

Kuraii 0.49 19.1

Nunus 0.37 3.8

Octonus 0.67 143.6

Poccust 0.30 14.5

Ucrounuku: FOpuit Kopuarun. smepenue HanmonaisHoro HC
http://www.lerc.ru/?part=articles&art=1&page=119

CroumMocTs HakoruieHHoro 3a 30 jer HammonansHoro HC Ha nymy Hacenenust Poccun,
paccuMTaHHas MO METOAMKE, M3JIoKeHHOH BhIme, K 2011 rogy cocraBumna 14.5 teic momt u B 87 pa3
MEHbBIIIe aMEPUKAHCKOTO, B 39 pa3 MeHbIIe HEMEnKoro, B 42 pa3a smoHCKoro, B 1.3 pa3za MeHble
KHTaHCKOro (Tabm.4).

Onenku BcemmpHoro Oanka — 30.5 Teic g0l Ha [ymly HaceleHWs - Ui CTpaH C
TpaHCc(OPMAITHOHHBIMHA YKOHOMHKaMH, K KOTOPBIM OTHOCUTCS U Poccus.

CroumMocTh HanmoHanbHOoro HC MOXHO YIpPOIIEHHO OLEHHUTH IO J0j€ MHHOBAIIMOHHOMN
SKOHOMHUKH CTpaHbl. B 3TOM citydae s pa3BHTHIX CTPaH pacXoKIeHHs ¢ Tabnuiel 4 He MPEeBBIIIAI0T
20%, a g pa3BHBAIOIIUXCS CTPaH 3aBHUCAT OT KOPPEKTHOCTH OICHKH JONHM HWHHOBAIIMOHHOM
sxoHomuku B BBII. s Poccuu 3ta noisi BeIUMCIIAIACh MHOIO KaK CpeliHee apru(MeTHYeCKoe Tpex
MOKa3arejeil: 4YHWcla WHHOBAllMOHHBIX TPEANpHUsITH B  npoMbinuieHHOCTH (9.4%), momu
BBICOKOTEXHOJIOTHUYHOM MPOAYKINHU B dKcTiopTe (5.8%), N0 BRICOKOTEXHOIOTUYHON MHHOBAI[HOHHON
NPOAYKIIMM B 00meM o0beMe MPOMBINIUIGHHOTO Tpom3BoacTBa Poccnu (0 maHHBIM
MunskoHompaszsutus 1,4% B 2010r.).

Hakoriennas 3a 30 €T CTOMMOCTh POCCHIICKOTO HAITMOHAIBHOTO Y€JI0BEYECKOTO KaluTana Ha
JylTy HacelleHWs, PacCUMTaHHas [0 HEM3MEHHOH [0Jie MHHOBaIMOHHON mpoxykuuu B BBII 5.5%,
paBHa 17400 nonn. PacxoxneHue ¢ JaHHBIMH MEPBON MeTOAUKHU cocTaBisieT 20%.

OcHoBHbIe TIpuuuHBl oTcTaBanus Poccun B crommoctu HC Ha aymry HaceneHWs: HHU3KOE
kadectB0 HC, HH3KHME WHBECTHIIMM B €r0 COCTAaBIAIONINE; HETAaTHBHAS IapajurMa pa3BUTHA,
MIPUOPUTETHI KOTOPOH HE HaNpaBleHbl Ha TMOBbIMIeHHe KadecTBa >ku3HM W HC. B momamnsromem
OOJIBIIMHCTBE CTPaH MHpa CTOMMOCTb, KadecTBO U 3((eKkTHBHOCTh HaunumoHanbHeix HC pociu B
nocnenHue necaruwiaerus, a B Poccun oHu cHwkamuce. Ha npotsikeHun nocneanux 20 netr aonis
WHBECTHIINH B KYIBTYpy, oOpa3zoBanue u HayKy B Poccuu B momsix BBII camxanmce.

Otaaya oT MHBECTUIMH B HayKy B PD 1o CpaBHEHHIO ¢ IPYTrUMU cTpaHaMUu HU3Ka. OCHOBHBIE
MPUYUHBI — Jerpajnanus, ciabocth U HeI(D(HEKTUBHOCTh HAyKH, HEBOCTPEOOBAHHOCTh WHHOBAIUI
SKOHOMUKOW. B cTpaHe mpakTH4YecKH OTCYTCTBYHOT KOHKYPEHTHBIE PBIHKM — OCHOBHOW JpaiiBep
CO37aHUsI UHHOBALIUH.
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To take into account high export revenues in the calculations of the effectiveness of national
HC countries with the commodity economies is used, the reduction factor. It is equal to, in particular,
for Russia 0.75, for Kazakhstan - 0.56. For developed countries and developing countries with diversi-
fied economies this index is equal to 1.

The level of corruption is recognized through sub-indices IEF, QL, quality index elite and the
shadow economy index inflow of HC and others.

Competitive advantage of the United States is in an influx of high-quality HC from around the
world that provides competitive advantages in the development of science, high technologies and in-
dustry knowledge. In the United States created the conditions most attractive for researchers, innova-
tors and other specialists.

Table 4. The value of national HC in 2010

Country Index efficiency HC HC per capita population
thousand dollars, PPP

USA 1.225 1255.6

United Kingdom 0.855 315.2

Germany 0.93 565.9

Japan 0.93 612.4

China 0.49 19.1

India 0.37 3.8

Estonia 0.67 143.6

Russia 0.30 14.5

Sources: Yuri Korchagin. Measurement of national HC
http://www.lerc.ru/?part=articles&art=1&page=119

The cost accumulated over 30 years of national HC per capita, calculated by the methods set
forth above, by 2011 amounted to 14.5 thousand dollars and in 87 times less American, 39 times less
than the German, 42 times that of Japan, 1.3 times less than China (table 4).
Evaluation of the world Bank - 30.5 thousand dollars per capita for countries with the transformational
economies, including Russia.

The value of national HC can be roughly estimate the share of the innovation economy. In this
case, for developed countries, the differences with table 4 does not exceed 20%, and for developing
countries depend on the correctness of the estimation of the share of innovative economy in the GDP.
For Russia this share was calculated me as the average of three indicators: the number of innovative
enterprises in industry (9.4%), the share of high-tech products in exports (5.8%), the share of high-tech
products in the total volume of industrial production in Russia (according to the Ministry of economic
development of 1.4% in 2010).

Accumulated over 30 years, the cost of the Russian national human capital per capita, calcu-
lated on a constant share of innovative products in the GDP of 5.5%, is 17400 dollars. The discrepancy
with the data of the first methodology is 20%.

The main reasons for the backwardness of Russia in the cost of HC per capita: low quality HC,
low investments in its components; negative paradigm of development, the priorities of which are not
directed at improving the quality of life and HC. In the majority of countries the cost, quality and ef-
fectiveness of national HC grew in recent decades, and in Russia they declined. Over the last 20 years
the share of investments in culture, education and science in Russia as a share of GDP declined.

The return on investment in science in the Russian Federation in comparison with other coun-
tries is low. The main causes of degradation, the weakness and inefficiency of science, lack of demand
for innovation economy. The country practically has no competitive markets - the main driver of inno-
vation.
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Jlons wHHOBanMOHHBIX mpennpusatuii B Poccun (menbme 10%) Huxke, yem y J000TO H3
rocynapcetB EDC. Jlns cpaBHeHUs: B DcToHMHM MX J0js coctaBisier 47%, B I'epmanun — 73%, B
benbrun, lanuu, ABctpunm — okoio 60%. Joisi MHHOBAIMOHHOW MPOMBIINUICHHONW MPOXYKIUH B
Poccuu cocrasnser Beero auib 1.8% OT Bcel NpoayKLIKHU.

[lo GmarompusATHOCTH CpeApl MUl TAaJaHTOB W CHEIHaIUCTOB Poccus Ha HU3KOM 66 MecTe ¢
oTpunarenbHbIM uHAekcoM (— 0,163), Kutaii - Ha 47 ¢ nonoxurensHbM nHAekcoM (0,147). [Toatomy
U ye3KaloT Jaxke INeHcuoHepbl Ha JlanbHem BocToke noxuBaTh cBoM Bek B Kwuraif, a Takxke B
Bonraputo u npyrue crpansl. UTo yX TyT TOBOPUTH O TaJlaHTaX.

B ocHOBe mpakTH4ecKoil HEMOIIHOCTH POCCHICKOM HayKH, Jerpafanui oOpa3oBaHUs, MOTEPh
CTPaHOM TaJaHTOB U JIYULINX CHELMAIICTOB JIEXKAaT UTHOPUPOBAHUE BIIACTBIO BEAYIIEH POIM KauecTBa
JKU3HU 71 nipouieccoB pa3Butus. M pematomeit ponn B Hux HC. Otcrona u kpaiiHe HU3KOE B JOJSIX
BBII ¢wunHancupoBaHue KyIBTyphl, O0Opa30BaHHs, 3IPaBOOXpPAHEHHUsS, HAyKH, KadyecTBa >KH3HU. B
Oromkerax Bcex ypoBHed Ha 2014-16 romsl 3amaHUPOBAHO CHIDKEHHE (PMHAHCHPOBAHUS IO 3THUM
BakKHeHINM cTathsiM. B peiitunre no none B BBII pacxonos Ha 3npaBooxpanenue Poccus (3,9% BBIIT
B 2012r., nannsle Poccrara) Ha 165 mecre B xommnanuu ¢ Kazaxcranom u Wupmeii. B pelituare mo
pacxomam Ha obpazoBanue (3% BBII B 2012r.) — Ha 141 mecte BMecte ¢ Manonesuein. IHBeCTHITNH B
HayKy B Poccuu Hemuoro Beinie 1% BBII. U B 2-4 paza nuxe B nonsx BBII, yem B Benymux crpanax
OOCP.

The share of innovative enterprises in Russia (less than 10%) than in any of the States of the
EEC. For comparison: in Estonia, their share makes up 47%, in Germany - 73%, in Belgium, Den-
mark, Austria - about 60%. The share of innovative industrial products in Russia is only 1.8% of the
total production.

On the ease environment for talents and specialists of Russia on a low 66 place with a negative
index (- 0,163), China - 47 with a positive index (0,147). Therefore, and go even pensioners in the far
East to live out its life in China, as well as in Bulgaria and other countries. What here to speak about
the talents.

The basis of practical infirmity of Russian science, the degradation of education, loss country
talents and the best specialists lie ignoring the rule of the leading role of the quality of life for the de-
velopment process. And the decisive role of HC. Hence extremely low in terms of GDP share financ-
ing of culture, education, health, science, the quality of life. In budgets of all levels on 2014-16 years
plans to reduce funding for this critical articles. In the ranking in GDP share of health expenditures
Russia (3.9% of GDP in 2012, Rosstat data, 165 place in the company of Kazakhstan and India. In the
ranking of education expenditure of 3% of GDP in 2012.) - 141st together with Indonesia. Investment
in science in Russia is slightly above 1% of GDP. And 2-4 times lower as a percentage of GDP than in
the leading countries of the OECD.
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OBPA30OBAHUE U BJIACTb
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[Je3a Mumens Mapu, THPEKTOp UCCIIEI0BaHU,
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B nanHoO# cTaThe npencTaBieHbl pa3INYHble TEHACHLIUN Pa3BUTHS COBPEMEHHOIO MUPOBOTO
o0pa3oBaHus, BBIJENIEHBI OCHOBHBIE CXEMBI OTHOIIEHHWS BIAacTH K 0Opa3oBaHWIO, YETKO
MPOCJIEeKUBAIOIINECS B T€X WIM HMHBIX CTpaHaxX. llpencraBieHHble Mmarepwainbl 0a3upyroTcsl Ha
MHOTOJIETHEM OIBITE MEeJaroruueckoil paboThl aBTOPOB B POCCHHMCKUX W 3apyOCKHBIX BY3ax,
CYMMHPYIOT BIICUATJIICHUS] aBTOPOB OT MX MHOTOYMCIICHHBIX BH3UTOB B DPa3IUuYHbIE Y4eOHbIE U
Hay4YHbIE HHCTUTYTHl MHOXKECTBA CTPaH Ha MPOTSHKEHUU OoJiee BaIIaTH JICT.

Kniouesvie cnoea: obpaszoeanue, 61acmv, UHMENIEKMYAlbHbIE PECYPCHl, YHUSepcumen,
9KOHOMUYECKUE ACNEKMbl KYIILIYPbl, UMNOPM/IKCNOPM Npogheccopos u cmyoeHmos.

EDUCATION ET POUVOIR

Professeur Elena Deza
Université pédagogique de Moscou
Elena.Deza@gmail.com

Professeur Michel Marie Deza

Ecole Normale Supérieure de Paris
Michel.Deza@ens.fr

Cet article décrit les différentes tendances dans le développement de 1'éducation dans le
monde, l'attitude du pouvoir envers I'éducation dans les différents pays. Les observations sont basées
sur l'expérience universitaire personnelle des auteurs pendant plus de vingt ans.

Mots-cles: éducation, pouvoir, université.

This article presents the different trends of the modern world education, the main schemes of
the relations between the power and the education, which can be observed in the various countries.
This information is based on reach teaching experience of the authors in Russian and foreign
universities, summarizes the experience of many visits to various educational and scientific
institutions of many countries for over twenty years.

Keywords : education, power, intellectual resources, university.
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B Hameil cratbe MBI XOTHM MPEICTABUTH Pa3IMYHBIE TEHACHIIMH Pa3BUTHS COBPEMEHHOTO
MEXIYHApOJAHOTO 0Opa30BaHWs, TOYHEE, BBIICIUTH OCHOBHBIC CXEMBbl OTHOIICHWS BIACTH K
00pa30BaHMUIO, YETKO MPOCIECKHUBAIOLINECS B TEX WM MHBIX cTpaHax. [IpeacraBieHHble MaTepuaibl He
YMO3PUTENBHBI, OHU - «U3 MEPBBIX PYK», IOCKOJIBKY Oa3HpYIOTCSl HA MHOTOJICTHEM OIBITE paboThI B
MockoBckux ([esa E.M.) n mapmwxkckux (esa M.M.) By3ax, CyMMHPYIOT BII€YaTJICHUSI aBTOPOB OT MX
MHOTOUYHCIICHHBIX BU3UTOB B Pa3lIM4HbIC y4eOHbIC 1 HAYYHBIE HHCTUTYTHI MHOXKECTBA CTPAH IO BCEMY
MHpPY Ha MPOTSHKEHUH OoJiee IBaALaTy JIeT.

1. Xyamee OTHOIIEHHE BIACTU K 00Pa30BAHUIO HMEET MECTO BO MHOI'MX MCIAMCKHUX CTpaHax,
rae aroboe 3HaHUE, KpOME PENUTHO3HOTO, JOJITOe BpeMsi CUMTaloch BpeaHbM. Tak, B I[lakucrane,
KOTOpBIM mocine pazaena 1947 roma Ob1 HEMHOTO KynbTypHee MHAMM, MHOTO JieT HE TOOLIPSUIICS
MEPEeBOJ] HAYYHBIX AHDIMUCKUX KHUT. B 10 Xe Bpems Wuams (o kpaliHed Mepe, MHIMMCKUE
TOPOJICKHE DITUTHI) MHTEHCHBHO MEpEeHMMalla HWMIIOPTHOE 3HaHHWE, COBPEMEHHYIO MEXIyHAPOIHYIO
KynsTypy. Ceromus IlakucTaH IHMXOpaZO4HO MBITAETCA KOMIIEHCHPOBATh MOMYUYMBIIMHCSA 3a30p;
MaKUCTAaHCKHE YHUBEPCUTETHl Hayad IIOKYNaTb, MHTEHCHBHO W 3aJ0pOTO, MMIIOPTHBIM Hay4dHBIN
MPOAYKT, B TOM YHCJIE W MPEXAE BCEro MHOCTPAHHBIX CIIEIHAIMCTOB, MBITASICh B OIHO IMOKOJIEHUE
CO37aTh CBOIO HAYYHYIO JJIUTY.

KoHeuHO, B HEKOTOpPBHIX CTpaHax TPETbErO MHUpPA BJIACTH BOOOIIE HE 3HAIOT, YTO TaKoe
oOpa3oBaHue U1 HapoAa, HO 00 3TOM MbI TOBOPHUTH HE OyzneM.

2. Bo BrOpylo IpyIny €CTeCTBEHHO OTHECTH CTpPaHbI, HEJaBHO yBJeUCHHBIE 00Opa3oBanueM. K
HUM TpUHaJUIekaT, Hanpumep, ToT ke Ilakucran, Kurail, bpaswius, FOxuas Kopes. CocrosHue
o0Opa3oBaHusl B JTHX CTpaHax eLIe HEJaBHO ObLJIO, II0 Pa3HbIM IPUYMHAM, COBEPIICHHO
HEYHOBJIETBOPUTEIbHBIM. OCO3HAB, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX 00pa3oBaHHE HEOOXOIMMO, B TOM
qyclie ¥ TI0 SKOHOMUYECKUM PE30HAM, 3TH CTpPaHbl BKJIAABIBAIOT CETOAHS B Pa3BUTHE HALMOHAIBHOTO
o0Opa3oBanus OOJBILINE PECYPCHI.

OcobeHHO 3TO OTHOCHTCS K KuTaro — KaXIblii KUTAWCKWN IIMKOJIBHHK HMMEET JOCTYI K
WHTEPHETY, TPYAHO MEPEOICHNUTH M YUCIIO KUTAWCKHUX CTYAEHTOB, 00yJaromuXxcs 3a pyOeKoMm.

2 5 @ %
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Université de Xiamen (Chine)
MexayHapomHas KoH(EpeHIINs 10 TPUKIAAHONH KOMOWHATOpUKE M TeOpUH rpados,
yHuBepcuteT Kecnamena, Kenamen, Kuraii, 2006.
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1. On observe une attitude négative des gouvernements envers 1'éducation dans de nombreux
pays islamiques. Par exemple, au Pakistan, la traduction de livres anglais scientifiques n'était pas
encouragée pendant de nombreuses années. Dans le méme temps, les élites urbaines indiennes
étudiaient beaucoup des connaissances importées, la culture internationale moderne. Aujourd'hui, le
Pakistan essaie fiévreusement de compenser 1'écart qui en résulte en essayant de créer rapidement son
¢lite scientifique. Les universités pakistanaises ont commencé a acheter massivement en payant cher
des produits scientifiques importés.
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Université de Kashan (Iran)
MesxayHapoaHas KOHQEpeHIHs 0 MAaTEeMAaTHUYSCKON XUMHUH,
yauBepcutet Kamana, Kaman, Upan, 2009

2. Le deuxiéme groupe est composé des pays qui sont récemment passionnés par I'éducation. Il
s'agit, par exemple, du Pakistan actuel, de la Chine, du Brésil, de la Corée du Sud. L'état de I'éducation
dans ces pays a été encore récemment, pour diverses raisons, trés insatisfaisantes. Se rendant compte
que dans le contexte moderne, I'éducation est nécessaire, y compris, par les raisons économiques, ces
pays investissent beaucoup dans le développement de leur éducation nationale.

Par exemple, chaque éléve chinois a accés a l'Internet, il est difficile d'évaluer le nombre
d'étudiants chinois qui font leurs études a 1'étranger.
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TporarenbHas 3apucoBka u3 HOxHoli Kopeu: Ha nenTpansHoii ayuiee [locrexa — HEOOMBIIOTO,
HO OYCHb CEPbE3HOI0 TEXHUUYECKOro YHHBEpcuTeTa B ropoxe IIxoxaHe — mpeacTaBiieHbl OIOCTHI
HECKOJIBPKMX HOOEIEBCKMX JaypearoB, a psAIOM — IIYCTOM TIOCTaMEHT, JKAYIIMKA CBOETO,
«IIOCTEXOBCKOT0Y», HOOEJIEBCKOTO JIaypeaTa B OirKaiieM OymynieM.

BeprayBmncy k Ilakuctany, MOXHO 0CO0O OTMETHTBh, YTO BEAYIIME YHHUBEPCHUTETHI 3TOU
CTpaHbl aKTUBHO TPHUIIAIIAIOT CETOAHS MPO(EeCcCHOHANIOB, KOTOPBIE MHUINYT IMCCEPTAINU JIYIITHM
CTyIeHTaM, KaK MPaBHJIO, JeTAM OOTaThIX pomuTelNieil. BimacTi paccUMTHIBAaIOT, YTO MOATOTOBIICHHBIC
TaKUM 00pa3oM MOJIOAbIC HAMOHABHBIC CIIEHUAUCTHI YK€ CAMOCTOSITENIbHO OYAyT TOTOBUTH HOBOE
MOKOJIEHHE MaKUCTAaHCKOW MHTEIUreHuu. [[pyrumu cinoBamu, npaBuTenscTBO [lakucrana cuMraer,
YTO MOXKHO CO37aTh 0Opa3oBaHWE B OJHO IOKOJIEHHE, HayaB C IOJATOTOBKH CIIEIIHAIMCTOB BBICIIETO
YpOBHS B paMKax acmupaHTypsl. K coxaienuto, 370 MHeHue ommnbodHo. [locTpoenne n paszsutue
MOJTHOIIEHHOTO 00pa3oBaHusl (BIPOYEM, KaK U €ro «IIOJHOLEHHOE» YHUUTOXEHHUE) — 3TO BCErIa AEJ0
HECKOJIbKUX MOKOJICHUH, IPUYEM HAUMHATh HYKHO HE TOJIBKO C aCIIUPAHTYPHI, U 1aXe HE TOJBKO U HE
CTOJIBKO ¢ BBICIICH IIKOJIBI, a, MPEXKIE BCEro, CO IIKOJIbI 00Ieo0pa3oBare/ibHOM. Boipakas Hairy
MBICJIb CXEMaTH4eCKd: o0pa3oBaHHE = HECKOJNBKO MOKOJCHWH + Bech 00pa3oBaTelbHBIA CIIEKTp
(HavaypHasH MIKOJIA - CPEIHSA [IKONA - BBICIIAs MKona). MMeHHo 310 nemaet cerogns Kuraid, u 310 -

MPaBUIIBHO.

Université Donghua (Shanghai)
Bpyuenue [le3a E. u Jleza M.M. qumioMoB modeTHOTro npodeccopa
B Jlonrxya ynusepcurete, [llanxait, Kuraii, 2007
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Les grandes universités du Pakistan recrutent activement des professionnels qui aident a écrire
leurs theéses aux meilleurs étudiants, généralement les enfants de parents riches. Les autorités
s'attendent & ce que ces jeunes spécialistes nationaux ainsi formés seront capables de former a leur tour
une nouvelle génération d'intellectuels pakistanais. En d'autres termes, le gouvernement du Pakistan
estime qu'on peut créer en une génération un systéme de I'éducation performant, en commengant par la
formation dans le cadre des études doctorales. Malheureusement, a notre avis, cette vision est erronée.
La création et le développement de I'éducation de haute qualité (ainsi que sa destruction compléte) est
toujours une affaire de plusieurs générations et il ne faut pas commencer par des études doctorales et
par 1'école supérieure, mais il faut se concentrer d'abord sur I'école secondaire. Exprimons nos pensées
schématiquement : éducation = plusieurs générations + tous les niveaux de I'éducation (de I'école
primaire a l'école supérieure). C'est que fait aujourd'hui la Chine avec succes.

Campus universitaire de Pohang (Corée du Sud)
Kammnyc Ioctexa, [Toxanr, FOxuas Kopes, 2011
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[losicHuM Hamy MbICAb  JBYMsS OYEBHAHBIMH TpuMepaMu (WM, €CIH  XOTHUTE,
KOHTprpuMepamn). B nmmxue neBsiHocThIe B Poccnu ObUTO (haKTHYECKH YHHYTOXEHO 1O KpaiHel mepe
OHO TIOKOJeHHE yd4eHbIX. OIHAaKo ATOr0 OKa3ajoCh HENOCTATOYHO MJIS TIOJHOTO pPa3pyIICHUs
00pa3oBaHus: MPOM3OILET €CTECTBEHHBIH NPUTOK MHTEIUIMTCHLUUH W3 NMPOBUHIIMHK, BBIPOCIO HOBOE
MOKOJIEHUE YYEHBIX, TaK WM WHade Opemrb Oblna 3axenana. A BoT B Mcmanum 15-16 Bekos, rae or
OCHOBHBIX HOCHUTENEH KYIbTYpbl, MaBPUTAHCKOW M €BPEIHCKOI 3MHTHI, CHCTEMAaTHYECKH U30aBIIsUTUCH
B TEUCHUE HECKOJILKUX MOKOJICHUH, pa3pyluTh 00pa3oBaHUE BCepbe3 U HAJ0NITO BCE-TaKH yAajlocCh.

3. I[Ipumepamu cTpaH ¢ HEOPEKHBIM OTHOLICHUEM BJIACTH K 00pPa30BaHUIO SIBISIOTCS, MIPEXKIE
Bcero, Poccust m lepmanms. DTo nBe cTapele TIIyOOKHME KYIBTYpHI, HMEIOIINe Oorareime
WHTEJUIEKTYalIbHBIE pecypchl. BnacTu 3THX cTpaH yBepeHbI, YTO Y HHX BcerJa Obuia, ecTh M OyaeT
WUHTEJUTUTCHIIUS, €€ He HYXHO Oepeub. [lOCKONBKY HMHTEIITMICHIMs cTapas, oOiajaeT NIyOOKHMMHU
KOPHSIMH, YBa)KaeT UCTOPUUECKU CIOKUBIINECS TPAAULUN U CaMO3a0BEHHO JIIOOUT HayKy, TO AT €€
COXpaHEHHs] HE HY)KHO HHMKAaKHX CHEIHabHBIX YCWJIMH, JOCTAaTOYHO JIMIIb «IIOA0PAchIBaTh YIS B
Tonky». Hayky He mOAZepKMBAIOT, OTHOCATCS K Hel HeOpexHO, Tak Kak He OosATcs ee
«HMCYE3HOBEHHUS», TyMAIOT, YTO OHA COXPAHUTCS «H TaK».

Hampumep, orpomuas moteps ydeHbIX B 90-e roipl aBaamaroro Beka B MockBe Obuia
CKOMIIEHCHPOBaHa OTCOCOM TaJIaHTJIMBBIX JIIOAEH M3 MPOBUHINH, TO €cTh MOCKBa COXpaHMIa, TyCTh U
CO 3HAYUTEIBHBIMU NOTEPSIMH, CBOIO OOLIYIO HHTEIIMIEHTHOCTh. C Opyroil CTOpOHBI, B COBPEMEHHON
I'epMaHiM MOYTH HEBO3MOXHO IOJIYYUTH TIOCTOSHHYIO HCCIIEIOBATEIbCKYIO0 PabOTy: OIUIaYHMBAIOTCS
YeTbIpe, OT CHUJIBI BOCEMb JIET, a 3aTeM Yd4eHbI ocTaercd Oe3 mosunuu. M 310 HecMoTps Ha
rpoOMajHble JEHBI'M, UMeromuecs B cTpaHe. OJHAKo H3-3a OIPOMHOIO KOJMYECTBA JIEHETr SBHO
omnOoYHas MO3UIMS HEIOOLEHKH HayKH CeroaHs, karactpoduueckas ansi Poccum, B I'epManun
MOXET OBITh CKOMIIEHCHPOBaHa B OyIyIleM M HE CKOMIIPOMETHPYET HaydyHOIO YPOBHS CIIEXYIOLIMX
nokojeHuil. Hemenkuii y4eHbli, BBIHY)KICHHBIH B MOWCKaX IMOCTOSHHOTO MecTa paboThl yexaTb B
CIOA (unmu yita B OusHec), MOXeT BepHyTbcsi uepe3 10-20 yier. Moryr 3axoTeTb BEpHYTHCS B
I'epmarnio m ocratecsi B IepMaHMy ero JeTH, MOCKONBKY B IIEJIOM YCIOBHSI B CTpaHE OUY€Hb
XOpoIllne, YpOBEHb KH3HH peanbHO BbICOK. (M3 Poccum ye3xaroT W, K COXAJICHUIO, HE
BO3BPAIAIOTCH).

XapakTe pHBIM TPUMEPOM OSTOM JABOMCTBEHHOM MO3WUIUM BIACTH IO OTHOIICHUIO K
00pa30BaHUIO SABJISETCSA BhICIIce oOpa3oBanue B Mpane. B 3To#i cTpane, mpuHaiexkaiied OIHOU U3
CaMBIX CTapbIX IMBWJIM3ALMN MHpa, €CTh MHOIO HEMJIOXMX YHUBEPCHUTETOB, KOTOpBIE, C OMHOMI
CTOPOHBI, COXPAHSIOT HALMOHAIBHYIO KYIBTYPY, HO, C JPYTOH, KOHEYHO, SBIAIOTCA paccalHUKaMU
KpaMoJbl. [paHCKOMY NpaBHUTEIBCTBY XOYETCA WMETh INTAT HAMOHANBHBIX YYEHBIX, ITO3TOMY
YHUBEPCUTETHI COXPAHIIOT, B HEKOTOPOM CMBICIE TEpIST, HO - HE PACHIMPSAIOT MPOMNOPIHOHATIBHO
OYECHb OBICTPOMY YBEIMYEHHIO HMPAHCKOTO HaceleHus. B pesynprare KOHKypc B HUpaHCKHE
YHHUBEPCUTETHI, M0XKAaJIyH, CaMblii BEICOKHHM B MHpPE, OYEHb BBICOKO M Ka4€CTBO (KaK HayyHOE, TaK U
COLMajJbHOE) CAaMUX YHHUBEPCUTETOB.

K manno# rpynne crpan MoxkHO oTHecTH M CoenuHenHsble Lltater AMepuku. JlefcTBUTENBHO,
B CIIIA nmeer MecTO TO K€ HEYBaKUTEJIbHOE OTHOLICHHE K oOpasoBaHMI0. OAHAKO IpoMajHbIe
pecypchl AMEpUKH TPUBOAIAT K TOMY, YTO MOaXXe HEyBakaeMoe 0Opa30BaHHWE CTaJI0 OMHOH U3
HAI[MOHANBHBIX WHAYCTPUH, XOTA M BTOpPOCTENeHHOI. Momozsle amepukaHIlsl 3 KpacHoi (To ecTh
TOJIOCYIOLLIEH 3a pecHyOnMKaHIEeB) AMEpPHKH MEUTAIOT CETOAHS OBbITh BIalesbleM rapaxa WiIn
OCH30KOJIOHKH, & He mpodeccopoM B yHUBepcuTeTe. Kak roBopUT roppkas aMepuKaHCKas IIYTKa,
«HAIIM YHHUBEPCHUTETHI — 3TO MECTO, TJle PYCCKHE €BpeH ydyaT MaTeMaThKe KHUTaWCKHUX CTYIEHTOBY.
VauBepcutersl CILIA nensiTcs Ha TOCymapcTBEHHbIE M 4acTHble. B OonbiimHCTBe mocneanux (3a
MCKJTIOUCHHEM Kpaitie GoraTbix MoHcTpoB THna Crendopma, Kanrexa n Mens) Hayka BechMa crata,
OJJHAKO MPEKPACHO Pa3BHUTa COLMANbHAS UHPPACTPYKTypa, CIOPT U T.1., BCE CAETIAHO VIS TOTO, YTOOBI
OBLITO JIETKO U YIOOHO HaWTH CIYTHHKA JKU3HU U3 TOH K€ COLMAIBHON CpPEIIBL.

TocynapcTBeHHbBIE YHUBEPCUTETHI C TOUKH 3PEHUSI HAyYHOW 3HAYMUTENBHO JIydllle, HO B HUX U
TpyaHee TomnacTs. Bripouem, HeOpekHOE OTHOIIIEHHE K 00pa30BaHUIO0 B AMEpHKe HUKAaK He BIHSIET Ha
TOT OYEBWJIHBIA (PaKkT, YTO HA CETONHSIIHHUHA JICHh aMEpHUKaHCKas cUcTeMa OOpa3oBaHUsI OCTaeTCs
nyqmei B mupe. Bo BeskxoMm cinydae, yHuepcuteTsl CIIIA HeBeposTHO Gorarthl, 00pa3oBaHHE B HUX
IUIaTHO ¥ CTOMT JOPOTO, a Ty4IlINe aMEPHUKaHCKHE YHUBEPCUTETHI — 3TO JIyUIIHE YHUBEPCUTETHI MUPA,
KyZa OTOBCIONY CTpeMATCA AETH CPEIHEro Kiacca.
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3. Les pays, dont les autorités ont une attitude négligente envers 1'éducation, par exemple, la
Russie et 1'Allemagne. Ce sont deux anciennes cultures avec de riches ressources intellectuelles. Les
autorités de ces pays croient qu'elles ont eu, elles ont et elle auront toujours 1'intelligentsia, pas besoin
donc de la protéger. Comme leur intelligentsia est ancienne, a des racines profondes, respect des
traditions historiques et aime de maniére désintéressée la science, alors pas besoin d'effort particulier
pour sa conservation, il suffit de « jeter du charbon dans le four ». On ne soutient pas la science, le
traite avec négligence, car on ne craint pas sa «disparition», en pensant que cela va continuer « sans
efforts ».

Par exemple, une énorme perte des scientifiques dans les années 90 du XXe si¢cle a Moscou a
¢té compensée par l'aspiration des gens talentueux des provinces, ainsi Moscou a conservé, bien
qu'avec des pertes importantes, son niveau générale. En Allemagne, il est presque impossible
aujourd'hui d'obtenir un travail de recherche permanent : on est payé pour quatre, peut-étre, pour huit
ans, puis un scientifique reste sans une position stable malgré des énormes sommes d'argent
disponibles dans ce pays. Toutefois, en raison de I'énorme quantité d'argent, la politique manifestement
erronée de sous-estimation de la science qui est catastrophique pour la Russie, en Allemagne peut étre
compensée dans I'avenir et ne compromettra pas le niveau scientifique de la prochaine génération. Un
scientifique allemand, qui a été forcé de chercher un emploi permanent aux Etats-Unis (ou se lancer
dans les affaires), peut revenir dans 10-20 ans. Ses enfants peuvent vouloir de rentrer et rester en
Allemagne, car les conditions dans le pays sont trés bonnes, le niveau de vie est trés élevé. (Tandis
quand on quitte la Russie on n'y rentre pas malheureusement).

Un exemple typique de cette double position des autorités envers ['éducation est
I'enseignement supérieur en Iran. Dans ce pays, qui est l'une des plus anciennes civilisations du
monde, il y a beaucoup d'universités du niveau correct, qui d'une part préservent la culture nationale,
mais de l'autre part, bien sir, sont des foyers de sédition. Le gouvernement iranien veut avoir des
chercheurs nationaux, les universités restent sont tolérées, mais sans développement proportionnel a
l'augmentation trés rapide de la population. En conséquence, la concurrence dans les universités
iraniennes est, peut-€tre, le plus grand dans le monde, ce qui donne de trés hautes qualités (a la fois
scientifique et sociale ) aux universités elles-mémes.

Les Etats-Unis sont aussi dans ce groupe des pays. En effet, les Etats-Unis pratiquent la méme
attitude irrespectueuse envers I'éducation. Cependant, d'énormes ressources de 1'Amérique font que
méme dans ces conditions I'éducation est devenue l'une des industries de la nation, bien que mineure.
Beaucoup de jeunes Américains révent aujourd'hui devenir propriétaires d'une station d'essence ou
d'une garage mais pas professeurs d'université. Il existe une plaisanterie ameére : « Nos universités sont
les endroits ou les Juifs russes enseignent les mathématiques aux étudiants chinois ». Les universités
américaines sont divisées en publiques et en privées. Dans les privées (a I'exception des monstres
extrémement riches comme Stanford, Yale et Caltech) la science est trés faible, mais I'infrastructure
sociale bien développé : le sport etc., tout est fait pour rendre facile les recherches d'un partenaire de la
vie de la méme classe sociale.

Les universités publiques ont un niveau scientifique nettement supérieure, mais elles sont
moins accessibles. Cependant, I'attitude négligente envers 1'éducation en Amérique n'a aucun effet sur
le fait évident qu'aujourd'hui le systéme éducatif américain reste le meilleur dans le monde. Quoi qu'il
en soit, les universités américaines sont incroyablement riches, elles facturent cher leur formation, et
les meilleures universités américaines sont les meilleures universités dans le monde, qui attirent de
partout les enfants de la classe moyenne. Comme la moitié de la science mondiale se développe en
Amérique, la moitié de I' éducation mondiale est réalisée aussi en Amérique, bien que le pouvoir n'est
pas passionné par la science.

4. Le quatrieme niveau de notre schéma peut étre considéré aussi comme une version du
seconde. Le seul grand pays dans le monde, qui a décidé que 1'éducation est une partie importante du
produit national, c'est I'Angleterre.

Dans les années 80 du siécle dernier, quand 1'Angleterre était pauvre, Margaret Thatcher a
réduit le budget de I'éducation, en provoquant la quasi-destruction d'un certain nombre d'universités
britanniques. Mais (en une génération!) la culture n'a pas été perdue, ce qui a permis aux autorités au
début du XXIe si¢cle de reconsidérer entiérement leur position par rapport a I'éducation.
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Kak monoBrHa MUpOBOI HAyKH HPOUCXOANUT B AMEpHKE, TaK U OONbLIas MOJOBUHA MUPOBOTO
00pazoBaHUsT OCYITIECTBIISETCS B TOU e AMEpHKe, XOTs BIIACTh B HAyKy OTHIONG HE BIIOOJICHA.

4. YeTBepThlii ypOBEHH HAIIEH CXEMBI OJTHOBPEMEHHO MOXXHO PacCMaTpHBaTh M KakK BapHaHT
Broporo. EnuwHCTBeHHas Oojbplias cTpaHa B MHpe, KOTOpas pellwia, 4ro o0pa3oBaHHE —
CYILLIECTBEHHAsI YACTh HAIMOHAJILHOTO MPOJYKTa, 3T0 AHIIUSL.

B 80-¢ romsl npomuioro Beka, korna AHmus Obuta Oeana, Mapraper TaTuep pe3ko cokparuiia
00pa3oBaTeNbHBIN OIOKET, MPAKTHUECKH Pa3pylIMB P aHIIMCKUX yHHBepcuTeToB. Ho (omHO
MOKOJIeHHe ) KyIbTypa He Morruoiia, 9To MO3BOIMIIO BIACTH TOTHOCTHIO TIEPECMOTPETH CBOIO TTO3UITHIO
M0 OTHONIEHWIO K O0Opa3oBaHMWIO B Hadaje [BAJIaTh NEpBOTO BeKa. BBUT TPHHAT pIx Mep,
HampaBJICHHBIX Ha pe3Koe MOBBIIICHHE O00pa30BaTeIbHOTO W HAyYHOTO YPOBHSI aHIIMHCKUX
yHUBEpCUTETOB. B wactHocTH, Obila BBeieHa o4yeHb d(dexTHBHAas cucTeMa MepearTecTalnuu
YHUBEPCUTETOB, TPUINAIICHBl JIydmie Tmpodeccopa, TPEACTAaBICHHbIE Ha MEXIYHAPOIHOM
00pa30BaTeIbHOM PBIHKE, adalTHPOBAaHBI 00pa3oBaTelbHBIE MPOTPaMMBI (HApUMep, IOKEPTBOBAB
HETIOMYJSIPHOW M M3JIMIIHE JOPOrod XMMHEH M OOBEIUHHMB €€ C OMONOTHYECKUMH OTAEICHHSIMHU,
YBEJIMYWIN IOPUANYECKHAE U apXUTEKTypHBIE OTAEJIECHHUS, Ha KOTOPHIE CErOJHS MMEETCs] IpPOMaHbIN
cnpoc; oOy4yeHue apxurekrype B JloHmoHe BoOOIIe cuMTaeTCsl CeTofAHs HamOojee MPECTH)KHBIM U
3 PEKTUBHBIM).

YHUBEPCUTETHI OXOTATCS 33 CTYACHTaMH, B CEPhE3HBI OM3HEC MPEBPATHIINCH MHOCTPAaHHBIC
CTYIEHTHI: KaK TOBOPAT B AHINIUH, TPU IJIATHBIX KUTAWCKHAX CTYJAEHTA TO3BOJISIOT B3ATh Ha paboTy
OJJHOTO acCUCTeHT-npodeccopa. AHIIMS KOHKYpUPYET ¢ AMEPUKOH 3a IMOJy4YeHHWE WHOCTPAHHBIX
CTYIEHTOB, U € 3T0 yxke ymaercsa. Tak, Kutait 0XoTHO maTut 3a 0OydeHHEe CBOUX CTYICHTOB HMECHHO
B AHININHU, MOCKOJIBKY TOCYJApCTBO YBEPEHO, UTO MOCIE 3aBEPILICHUS Kypca MOJOABIE CIEHUATUCTBI
00s13aTeNbHO BEPHYTCSI B CBOIO CTpaHy — IONyYMB OOpa3oBaHHWE 3a TPAaHUIIEH, MHOTHE MOJIOABIE
KATAULBl TPEANOYUTAIOT OCTAaThCsl B CTpaHe o0ydeHHsl, 1 B AMepHKe, B OTIMYUE OT AHIIUHU, UM 3TO
gacto ynaercs. OfgHaKko, HECMOTPSI Ha 3HAYUTENbHBIC YCIIEXU, AHINIUSA COpPEBHYETCA ¢ AMEPUKON Bce
elle «CHH3Y»: Tak, Menb Bee erme mydme gaxe Okcdopaa.

OnHUM U3 CYHIECTBEHHBIX (DaKTOB «IOOCAB» aHITHKMCKOTO 00pa3oBaHHS Ha MHPOBOM
00pa30BaTeIbHOM PBIHKE SIBISETCS TO, YTO BCEM MHUpPE IMOKa MOOEAMI aHTIIMHUCKHUN S3bIK. XOpollee
oOpa3oBaHne MODIHA OBl MPEUIOKUTH W APyrue CTpaHbl. Tak, OOWH W3 JIYYIIUX MHPOBBIX
YHUBEPCUTETOB pacrojiokeH B Llopuxe, HE cOArOT CBOMX TMO3WIMI BEIYyLIHE BBICIIME IIKOJbI
Opannuu — Ixons Hopmans u Oxonb [lonutexuuk. Ho o0ydenne BeaeTcs 31€Ch «HE Ha TEX» S3BIKAX.
Kpome Toro, mocie oOyueHHss He MpeIararoT U padoThl. TakuM 00pa3oM, Ha CETONHAIIHUHN J1eHb
caMblil ctyneHueckuil ropoa B EBpone - e bepnun, He [ropux, He Manpun, He Ilapux, HO JIoHIOH,
HECMOTPS Ha MHOTOYHCJIEHHBIE TPOOJIEMBI, B TOM YHCJIE OYEBUAHYIO JOPOTOBHU3HY JKU3HH.

[Ipoananu3upoBaB TOCTPOCHHYIO HAaMH CXEMY, MOXKHO CJeNnaTh CIEeIYIOIUH BBIBOA:
OTHOIIIEHNE BJIACTH K 00pa30BaHUIO MPAKTHYECKH BCETAa MOXKHO BBIPAa3UTh (Ppazoil «u XOdeTcs, U
kojetcs». Het skoHomukn 6e3 0O6pa3oBaHus, HO B TO JK€ BpeMsi 00pa3oBaHKME — 3TO U KOPMYIIKA JIJIst
MHAKOMBICIISIIIUX.

O6pasoBanue cTaja0 4acTbio MpoOJieMbl KOHKYPEHIIMY U MIPONYKUUH. Bce cTpaHbl HOHSUIH, YTO
oOpa3oBaHne HEOOXOAMMO, OJHAKO «CaMO HE BhIpAacTeT». B 3Toll cuTyannu BO3HHMKAeT AWJIEMMa: B
KaKOM CTENEeHM pa3BUBATb HMIIOPT-IKCIOPT CTYIEHUECKOM MAacChl, C OIHOH CTOPOHBI, U
poheccopCKo-IPenoaBaTebckoro COCTaBa, ¢ Apyroid. MHorue cTpaHbl — Tpexnae Bcero Kuraid,
JNEHCTBYIOT NYTEM HMIIOPTA: MOCHUIAIOT CBOK MOJIOAEKb B AMEPUKAHCKUE WM aHIJIUUCKHE
YHUBEPCUTETHI, MPUINIAIIAIOT MHOCTPAHHBIX CIEHUAINCTOB M T.JA. llpu 3TOM cTpaHBI-3KCIOpPTEPHI
o0pa3oBaHusl TEPSAIOT JYUYIIMX Jtofed. MBI y)Ke TOBOPWJIM O HEBEPHOH MO3WIMK B 3TOH 00IacTu
coBpeMeHHOH |epmaHuu, koTopasi 0e3KalOCTHO BHIOPACHIBAET CBOMX YYEHBIX. A BOT, HalpuMep,
Wzpannp, HaIIPOTHB, MBITAETCS TUIATHTH CBOMM TpakIaHaM, MOMYyYMBIIAM 00pa30BaHUE 32 PyOEKOM,
9TOOBI OHU BEPHYJIHCH.

ITozummsas Poccum B 3TOM Bompoce pBoicTBeHHa. C  OAHOM CTOPOHBI, MPOIOIKAETCA
«CTUXHUUHBII» OTTOK HAYYHOH WHTEJUTUTEHIINH 33 PyOek, KpOMe TOTO, WAET JOCTaTOYHO aKTHBHBIN
MPOIIECC «YACTHOTO» O0YUYCHHMS 3a TPAHUIICH JIeTel 00raThiX POIUTENCH, CIIOCOOHBIX OIJIATUTh €ro U3
CBOETO KapMaHa; C APYrod CTOPOHBI, SBHO HEJOCTATOYHO HCIOJIB3YIOTCS BO3MOXXKHOCTH PEIECHUS
Takux TpoOIeM Ha TOCYIapCTBEHHOM YPOBHE, B YAaCTHOCTH, CIa00 pa3BUTa MpaKTHKa BPEMEHHOTO
oOMeHa cTyneHTaMu, aKTUBHO BHEApsieMasi B OCIieIHUE ro/sl B EBponie u AMepuke.
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Une série de mesures visant 'augmentation considerable du niveau éducatif et scientifique des
universités anglaises a été adoptée. En particulier, un systéme trés efficace d'évaluation des universités
a été créé, les meilleurs professeurs ont été invités, les programmes sont adaptés (par exemple, en
sacrifiant la chimie cofiteuse et impopulaire et en la combinant avec les départements biologiques, en
augmentant des départements juridiques et d'architecture, pour lequels il y a maintenant une énorme
demande, la formation en architecture & Londres aujourd’hui est généralement considéré comme le
plus prestigieux et efficace).

Les universités font la chasse aux étudiants étrangers : on dit en Angleterre que trois étudiants
chinois payés permettent d'embaucher un professeur assistant. L'Angleterre fait la concurrence avec
I'"Amérique pour l'accueil des étudiants étrangers. La Chine finance plus volontiers 1'éducation en
Angleterre, car le gouvernement est sir que dans ce cas les jeunes spécialistes rentreront aprés dans
leur pays. De nombreux jeunes chinois préférent rester dans le pays d'étude et en Amérique, a la
différence de 1'Angleterre, c'est souvent possible.

L'un des facteurs essentiels de la «victoire» de I'enseignement anglais dans le marché mondial
de I'¢ducation est la domination mondiale de la langue anglaise. Certains autres pays peuvent aussi
offrir une bonne éducation. L'une des meilleures universités du monde est située a Zurich, I'Ecole
Normale et 1'Ecole polytechnique et les autres grandes écoles de France gardent leurs positions de
leaders. Mais elles ne font 1'enseignement dans la langue dominante. En outre, aprés une formation, on
n'offre pas un emploi dans ces pays. Ainsi, la plus grande ville universitaire en Europe n'est pas
aujourd'hui ni Berlin, ni Zurich, ni Madrid, ni Paris, mais Londres, en dépit de nombreux problémes, y
compris, le colit de la vie.

Académie des Siences de la Chine. Avec l'académicien Wang (Pékin).
Busut B akanemuto Hayk Kutas. Bmecre ¢ akagemukom Banow, Ilekun, Kutaii, 2008.
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Boobmie, nambonee ymagHo oOpa3oBaTelbHBEIC HOBOBBCICHHUS TPHIKUBAIOTCS TaM, TIE HX
paccMarpuBalOT KaK 4acTh SKOHOMHYECKOH MOJIMTUKU. Kak TONBKO BONPOC MPUHUMAET, B TOH WiH
WHOM CTeNeHW, aJMUHHMCTPAaTHBHO-UACOJOIMYECKYI0 OKpacKy, MallMHAa WHHOBAaLMH HAaYWHAET
MpoOYKCOBBIBAaTh.  [IpMEpPOM MOTYT CIYXHT HWHTEHCHBHO CO3/AIONIHEcs, HO cnabo paboTtaroriue
Hay4yHO-00pa3oBaTebHbIE MPOTPaMMBI BCSIKOTO POJIa, 32 KOTOPBIMA HE CTOMT HHYETO, KPOME MOIBITOK
aJIMUHHUCTPALIUK TaK WIN WHA4YE PELIUTh BOMPOC MEXIYHAPOJHOTO COTpynHHUecTBa. [Apyroit mpumep
— Hay4uHbIH 1eHTp B CKOJKOBO, 3alyMBIBABIINICS, HO TAK U HE CTABIIHA MEXIYHAPOIHBIM, IO YHCTO
BHYTPEHHUM aJIMUHUCTPATUBHO-TIOJUTHICCKAM PHYUHAM.

3aBepmias Hamr 0030p, MOMPOOyeM YaCTHYHO OTBETHUTH Ha BOIPOC: a YTO K€ XKIET MHUPOBOE
oOpazoBanue B Oymymiem? MIMeHHO, BBIAETHM HECKOJIBKO OYEBHIHBIX TCHICHLUH ero pa3suTusi. Bo-
MEPBBIX, HETPYIHO IMpEJCcKa3aTh, YTO YIACIbHBIH BeCc 0Opa3oBaHHS BO BPEMEHHOM W (DHMHAHCOBOM
OrO/KETe CTpaH W JItofiel OyleT TOJBKO YBEIHYHMBATHhCA. BO-BTOPBIX, OYJET MOCTOSIHHO PacTH JOJIS
JUCTAHIIMOHHOTO OO0ydeHHs, oOyueHHs uepe3 VIHTepHEeT, a 3HAuMT, NPOJODKUTCA IEepPEOleHKa
PeCypcoB, MMEIOIINXCS B HAIMYUN 00pa30BaTeIbHBIX LIEHTPOB: TaK, HAIIPUMED, yXKe ceiiuac moTepsum
cBOE OBUIOE 3HAYCHUE YHUBEPCHTETCKHE OMOIMOTEKH. B-TpeThHX, YCKOPEHHBIMH TeMIamu Oyaer
WATH pa3paboTKa HOBBIX 00pa30BaTENbHBIX MPOTPAMM, OTBEYAIONIMX MEHSIONIMMCS, BO3PACTAIONINM
W YCIOXKHSIOIUMCS, 3ampocaM IMOCTOSHHO —PACIHIMPSIONICHCS MEKIYHAPOIAHOW — AyAMTOPHH
MOTpeOHTENIel  WHTEIICKTYallbHOTO — TPOAYKTA. Haxkonen, mpomomkutcs Ooppba  MexIy
HAIMOHAJBHBIMU  SI3BIKAMH U JIOMUHUPYIOUIMM aHITIMHCKAM: K TIPUMEPY, HA CETONHSIIHUMA ICHb A0JIN
POCCHIICKOT0, KHTaHCKOTO | MEpCUACKoro (papcu) HHTEPHETA pacTyT; BOZMOXKHO, BCKOPE OHH CMOTYT
OBITh BITOJIHE COMIOCTABUMBIMH C 00BEMOM UHTEPHETA AHIIIOSA3BIYHOTO.

MoOXXHO OXHAATh, YTO B CKOPOM OyAyIieM MeXKIyHapoaHoe oOpa3oBaHHE CTaHET Oolee
OJHOPOJHBIM, a BIACTh OKOHYAaTENIbHO M MOBCEMECTHO OCO3HAET MOJb3y OOpa3oBaHMS B LEIIOM,
Hay4YUTCs pallMOHAJIbHO MCIOIB30BaTh SKOHOMUYECKHE PBIYaru ero perynmupoBanus. U - kto 3naet! —
NpUAET BpeMsl MOHATh, YTO HACTOSIIMM YYeHbIM, TpodeccopaM, TeaaroraM-npakTukaMm JUis
YCIICHIHOW TPOJYKTHBHON paboThl TpeOyeTcs He TONBKO COOTBETCTBYIOIIAs dKOHOMHYECKas 0aza —
JOCTOMHAs 3apIuiara, XOpOIIUe YCIOBHS TPyAd, COBPEMEHHBIE CPEACTBA OOYUEHHs, HO U MOpajbHas
MOAZIEPKKa TOCYNapCTBa, MPU3HAHKE OOMIECTBOM MX HCKIIOUUTEIBHON PO B TIepeade KyIbTyphl OT
CTapbIX TOKOJEHWH HOBBIM. BepHemcs K OOCYKJECHHIO NaHHOTO BONpOCa JIET uepe3 JAecsThb-
MSTHAALAT.

Elena Deza et Yulia Kempner
pendant un colloque mathématique en Bulgatie
MesxaynapoaHas koHdepeHusa «MaremaTuka pacCTOSHHN 1 MPUIIOKEHIUS
C xomneroit FOnueit Kemnuep, Bapna, bonrapus, 2012.
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L'éducation est devenue une partie de la concurrence et de la production. Tous les pays ont
compris que I'éducation est nécessaire. Dans cette situation, il faut décider dans quelle mesure
deévelopper 1'import-export des masses d'étudiants d'une part, et les membres du corps professoral de
l'autre part. De nombreux pays, en particulier, la Chine préferent importer : ils envoient leurs jeunes
dans les universités américaines ou britanniques et invitent des experts étrangers, etc. Bien sir, les
pays exportateurs comme I'Allemagne perdent leurs meilleurs éléments. Mais, par exemple, 1'Isragl
essaye au contraire de payer leurs citoyens formés a I'étranger afin de les pousser a revenir.

La position de la Russie sur cette question est ambigué. D'une part, le départ «spontanée» des
scientifiques a 1'étranger continue, il y a un processus assez actif des études «privées» a 1'étranger des
enfants des parents riches ; d'autre part il n'y a pas assez d'efforts afin de résoudre ces problémes au
niveau de I'Etat.

En général, les innovations éducatives les plus efficaces prennent racine ou ils sont traités dans
le cadre de la politique économique. L'innovation purement administrative et idéologique ne marche
jamais tres bien.

Essayons en conclusion de répondre en partie a la question sur l'avenir de 1'éducation dans le
monde. Sélectionnons quelques tendances évidentes de son développement.

Tout d'abord, il est facile de prévoir que la part de I'éducation dans les budgets des pays et des
gens ne fera qu'augmenter ainsi que le temps consacré aux études. Deuxiémement, la part de
l'apprentissage a distance va continuer a augmenter avec la réévaluation des ressources disponibles,
par exemple, les bibliothéques universitaires ont perdu maintenant leur ancienne importance.
Troisiémement, le développement de nouveaux programmes de formation ara en rythme accéléré afin
de répondre a 1'évolution et aux besoins d'un public international croissant des consommateurs de
produits intellectuels. Enfin, la lutte entre les langues nationales et 1'anglais dominant va continuer :
par exemple, on observe la croissance des parts de russes et de chinois sur Internet.

On peut penser que dans un avenir proche 1'éducation internationale deviendra plus uniforme,
et le pouvoir se rendra partout compte définitivement de I'utilité de 1'éducation et apprendra a faire un
usage rationnel des leviers économiques de son réglement. Et - qui sait! - Le temps viendra a
comprendre que les vrais scientifiques, les professeurs, les enseignants pour un travail productif réussi
ont besoin pas seulement d'une base économique appropriée - des salaires corrects, de bonnes
conditions de travail, des moyens d'enseignement modernes, mais aussi d'un soutien moral de I'Etat, de
la reconnaissance publique de leur réle exceptionnel dans la transmission de la culture aux nouvelles
générations.
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